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Az iskola dolga,
hogy megtanittassa veliink hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudds irdnti étvdgyunkat,
hogy megtanitson benniinket a j6l végzett munka drémére és az alkotds izgalmdra, hogy meg-
fanitson szeretni, amit csindlunk,
és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csindini.”

(Szent-Gyirgyi Albert)

Alulirott, Gydriné Csendes Gyongyi megpélyézom a nyuli Pilinszky Janos Altaldnos Iskola
igazgatéi dllasat, amelynek betbltésére nyilvanos palydzatot irt ki az Emberi Erdforrds
Minisztériuma. A kitrds a kozigallas.gov.hu honlapon 2020. februdr 6-én Jelent meg.

Pilyizati adatbazisban szerepld azonosit6 szim:
TK/074/00508-17/2020
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HELYZETKEP, HELYZETELEMZES

Az elmult 16 évben igazgatoként tevékenykedtem ag intézményben, a helyzetelemzést erre
épitettem.

Céljaink megfogalmazisihoz az eldzmények és a jelen helyzet elemzése szilkséges. Szamba
kell venni a targyi feltételeket, a telepiilés, a régié tarsadalmi, kulturalis jellegzetességeit,
adottsigait, az intézmény hagyomanyrendszerét.

1. Rendelkezésre 4ll6 humanerdforras
1.1 Szakos ellatottsag
1.2 Tantestiileti felkésziiliség, légkor
1.3 Pedagégiat munkat segitd s technikai személyzet
2. Targyi feltételek
2.1. Epiilet
2.2. Szemléltetbeszkozdk
2.3. Butorzat
2.4, Informatikai felszereltség
3. Tarsadalmi, kulturalis hattér
3.1. Komyezeti hattér
3.2. Fenntartdi €s helyi elvarasok, min6ségpolitika
3.3. Tanuldi 1étszdm alakuldsa
4, Szakmai munka értékelése
4.1. Az iskolai nevel8- és oktatdmunka
4.2, Tovabbtanulasi mutatok
4.3. Orszagos kompetencia mérés eredményei
4.4, Lemorzsolddas
4.5. Kiemelt eredményeink
5. Kapcsolatrendszer
5.1.  Fenntartd. Gy6ri Tankeriileti K&zpont
5.2. Sziilék
53. Ovoda
5.4. Egészségiigyi szolgdlat
5.5. Szakmai szolgiltatok
5.6. Szponzorok
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5.7. Egyhaz

5.8. Testvérkapcsolatok

5.9. Képviseletek

. Hagyoményrendszer

6.1. Szakmai

6.2. Kulturdlis rendezvények, innepélyek
6.3. Helyi hagyomanyok

7. Gazdéalkodasi tevékenység
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1. Rendelkezésre allo humdaneroforras

Mikor 2004-ben megbizott az akkori fenntarté az intézmény vezetésével, akkor nemcsak pe-
dagogusként, hanem lokalpatritaként célul tiiztem ki, hogy Nyulon min6ségi iskolat szeret-
nék csindlni. Ehhez fel kellett ismernem, hogy nem elég a korszeri oktatési eszkézdk meglé-
te, hanem kreativ, alkotd, egylittm{ikddé pedagogus csapatra, tantestiiletre lesz sziikség.

Az iskola nevel6testiilete a kézoktatasi iranyelveket és folyamatokat a miiltban is, és jelenleg
is kdveti. Ennek eredményeképpen az iskola neveld-oktaté munkaja folyamatosan megijul. A
tantestiilet tagjai felkésziiltek az 1j informaciék befogadaséra, hiszen folyamatosan képzik
magukat. A TAMOP, GINOP, EFOP pély4zati keretekbbl a nevelék szakmai metodikai kép-
zesére sikeriilt forrast biztositani. Az eltelt idoszak alatt 4j programok keriiltek bevezetésre.
Az idegen nyelvi oktatas emelt éraszamban torténik, (heti 4 6ra angol és német nyelvbé!) el-
indult a 3-4. évfolyamon az informatikai oktatas. A délutani foglalkozasok terhére, tehetség-
gondozason beliill: matematika szakkort, énekkart, kdrnyezetvédelmi szakkdrt vezettiink be,
Tovébba a délutani csoportok részére - tanitéi egyéniségtdl fiiggben — néprajzi, hagyomdany-
6rz6 foglakozasokat szerveziink. A népdaléneklési versenyeken részt vevé tanuldink és az
énekkar szép sikerei utan a folyamatos utanpotlas érdekében alsé tagozatosok szdmaéra is hir-
dettiink énekkart. A zenei és miivészeti képzést a Napsugar Miivészeti Iskoldval egyiittmii-
kédve oldjuk meg. A pedagbgusok fogékonyak az Uj irdnt, az Gj tanuldsirdnyitasi modszereket
pélyézati forrasbol megismerhették, alkalmazzak a kooperativ, projekt médszereket. Batran és
célszerlien alkalmazzak a tandrékon az IKT eszkozoket. Ertékmegtarto, értékteremtd és szol-
galtato iskolaként kivanunk miikédni. Sport teriiletén kiemelt szerepet kap a labdartigas. Evek
6ta részt vesziink az utdnpotlds nevelésében. Csatlakoztunk a Bozsik Programhoz. Uj teriilet a
Kolyok Atlétika. A térségben elséként kaptuk meg a szakmai csomagot, a térség iskolai ko-
zBtt versenyt is hirdettiink. A heti 6t testnevelési ora terhére a délutani foglalkozasokat igye-
keztiink vonzova tenni didkjaink szamara. Témegsport jelleggel a lanyok részére aerobic orat,
atlétikai foglalkozasokat kinaltunk. A NETFIT mérés metodikajat a testiiletb6l 6t 6 elvégez-
te. Masodik éve az 1-2. évfolyamon a testnevelési 6rak terhére heti két oraban néptincoktatast
szerveztiink.

1.1. Szakos ellatottsag

Az iskola tantestiiletének Osszetétele megfelelé. Egyarant megtalalhatd tapasztalt, régéta az
intézményben dolgozé és fiatal, palyakezd6 gyakornok kolléga is. Véleményem szerint ez na-
gyon jo, hiszen a tapasztalattal rendelkez6 kollégak mentorként tudjak segiteni a fiatal kolle-
gakat. Szerencsére a tantestiiletnek harom férfi tagja is van, amely a nevelés szempontjabol
nem elhanyagolhat6. A tantestiilet atlagéletkora: 47 év. Ot évvel ezeldtt a pedagdgusok atlag
¢letkora 42 év volt. Az elmult &t évben 5 kolléga vonult nyugdijba. Az 6 allaskeretiikre sike-
riilt szakos nevel6ket alkalmaznunk,

A neveldtestillet kreativ, ambiciozus, az jat befogado.
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TANTESTULET ELETKORI MEGOSZLASA

Adatsor

56 FELETT

A nevelétestillet [étszdma 25 f6. A vezetSi stratégidm kozott szerepelt, hogy az iskoldban
tobbségben helyi pedagégusok dolgozzanak. Egy falusi iskolanak a telepiiléssel egyiitt kell
tudni €ini. Természetesen a szakos ellatds biztositisa az elsédleges cél. Egy utazd pedagdgus
latja el a fizika tantargy oktatdsét. Kémia szakos kollega iskoldnk statuszéhoz tartozik, kikiil-
detéssel két kdrnyez6 telepiilésen oktatja a szaktargyait. Biologia, fSldrajz szakos pedagdgus
jelenleg Gyesen van, 6t egy agilis nyugdijas kollega megbizissal helyettesiti.

Lakhely szerinti megoszlis

= Nyl = Gydr Szomszédos teleplilés

A szakmai munkét végzd pedagdgusok t6bbsége jol felkészilt, munkdjat elkotelezetten és
nagy hozzaértéssel végzi.
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Szakvizsgazott 7 £, egyetemi végzettsége 3 £6, Pedagégus I kateg6ridba mindsiilt 8 8, mes-
terpedagdgus 2 16,
2020-ban mindsitésre jelentkezett: Pedagbgus II. kategériaban 2 £5, mesterpedagégusnak 2 £6.

Pedagégusok

w szakvizsga = gyakornok « mester - Pedagogus!. m Pedagdgus il.

KiilénGsen nagy jelentdségii az a tény, hogy a tovabbképzéseken a pedagogusok jelentds ha-
nyada szeizett, illetve szerez informatikai végzettséget.

1.2. Tantestiileti felkésziiltség, 1égkor

A kollégdk a nevel§-oktaté munkdjukat lelkiismeretesen végzik. Eredményeinkre nagyon
biiszkék vagyunk. Ezek a visszajelzések is azt bizonyitjik, hogy az intézmény nem halad
rossz irAnyban. Kiemelt hangsilyt helyeziink a fejleszté foglalkozasokra. Fontosnak tartjuk a
tanulék tanorai, és a tanéran kiviili nevelését. Minden nevelési teriiletre igyeksziink odafi-
gyelni. Lényeges, hogy j6 alapképzést tudjunk biztositani a tovabbtanuldshoz. A kollégak szi-
vesen vallalnak versenyekre val6 felkészitést: kiilonbdzé miivészeti, tantérgyi €s sportverse-
nyekre irdnyitjdk tanulinkat. A felkészités tandrakon kiviil, szakkSrokon zajlik. A miivészeti
oktatast a Napsugér Miivészeti Iskoldval kozosen tudjuk biztosftani,

A tantestiiletre jellemz4 az épit6 kritika, amely a szakmai fejlédés zdloga kell, hogy legyen.

Az elmilt id8szakban nevel6tarsaim egyre jobban segitették egymas szakmai munkéjat. Tud-

nak egymds sikereinek Griilni, ami szdmomra Srvendetes, hiszen vezetdi elképzeléseimet erre

szeretném alapozni. Fontosnak tartom a csapatmunkét, hiszen az egységes ncveléshez ez el-

engedhetetlen. Eredményesen alkotni csak ott lehet, ahol egymasra figyeld, egymast tAmogat6

emberek dolgoznak. Nagy médszertani segitséget kaptunk a tovabbképzéseken, amelyet kii-
16nboz6 palyézati forrasbol tettilk ingyenessé a nevelék szimara.

»A j6 neveld brék tanuld, s azonnal fslismeri,

ha ndldndl killonb tanitvényra taldl.”

Pilinszky Jdnos
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1.3. Pedagodgiai munkst segité és technikai személyzet

Egy 8 dolgozik adminisztrativ munkakdrben, aki fél éve latja el az iskolatitkari feladatokat,
amelyeket sikertilt teljes mértékben elsajétitania, igy a személycsere z6kkend mentesen sike-
rilt.

Hérom 5 technikai dolgozd végzi el az iskola miikbdéséhez sziikséges takaritdst, hivatalsegé-
di feladatokat. Egy 8 karbantart6i munkat végez. Félallasban egy fé szintén karbantartast vé-
gez, s a tornatermet takaritja,

2. Intézmény bemutatisa

Nytl kdzség Gy6r varosétol 12 km-re, a 82-es szdmu f6ut mellett fekszik. A telepiilés infra-
strukturdlis és kozmtellatottsaga jo. A dinamikusan fejl6dé kozség vonzoé a betelepiildk sza-
mara. A lakossag létszama kbzel 5000 f6, amely az utobbi években a letelepedésnek koszon-
hetéen figyelemre méltéan tovabb ndvekszik. A munkanélkiiliség ardnya a megyei atlagot
tikrdzi. Az aktiv népesség jelentls része gyéri munkahelyre jar. A térség gazdasagi életében
Gy6r meghatarozd szerepli.

Nyul kozség iskolaival kapcsolatos elsé feljegyzések az 1700-as évekre esnek. Ezt kévetden a
falu fejlodésével egyidejiileg a miikddé elemi iskolardl egyre tobb adat talalhatd. Az 1900-as
évek elején mar két iskola miiksdott a kdzségben, majd késébb ujabb iskola 1étesiilt.

A jelenlegi iskolat 1971-ben avattik fel. Akkoriban a megye egyik legkorszeriibb kzoktatasi
intézményeként tartottdk szamon. 1983-ban késziilt el a tornacsarnok. Az elmult évtizedekben
— és jelenleg is — az iskola fejlesztése, korszeriisitése napirenden van. Nagyobb feldjitasokra
palyézati forrasokbol adodik lehetbség. (Szabd Bedta kollégandnk kényvet irt iskolank torté-
netérdl: Hegybeli, albeli, falusi és az 4j cimmel.)

2.1, Az iskola épiilete

Az elmult 16 évben tortént fejlesziések:

% Az iskola épiilete j6vore 50 éves lesz. 2010-ben Nyul Kozségi Onkorményzat tsbb pa-
ly4zati forrasbél felujitotta az iskola belsé terét, s az épiiletben megvaldsult a teljes aka-
ddlymentesités (bejarati ajtok cseréje, lift kialakitdsa, ajtok cseréje, padlézat, villamosha-
16zat korszeriisitése).

% Kiilsé szigetelés, nyilaszarok cseréje

Ezenkiviil az alabbi fejlesztések torténtek:
< A fenti foly6séra iiveges tablok kihelyezése, egységes falitjsag vasarlasa,
< Foldszinti termek parkettijanak csiszolasa, lakkoz4sa.
< Epiilet szigetelése, nyilaszarok cseréje 2015
Terveink:
< aula épitése,
< koényvtdr, technika terem kialakitasa,

+« flités korszerlisitése,
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% parkolok kialakitasa.
Tantérgyi felszereltségiink 4tlagos, de az utébbi idében folyamatosan korszerdsitettiik. 2004-
ben megkezdédbtt az iskola rendkiviil elavult technikai eszkdzeinek fokozatos cseréje, ill. a
berendezési targyak pétlasa.
Tankeriilett6] t6bb eszk6zt kaptunk:
- ugrédomb, nevelSibe székek, szekrények, hiitd, zongora, asztali szamitogépek, 27 laptop, 30
db tablet, 2 db okostédbla, egy garnitira tanul6 asztal, székek, palyazatokbél jatékok, sportesz-
kozok.

2.2. Az iskola bitorzata

Szerencsére a ténkrement, régi, elavult, balesetveszélyes butorzatot sikeriilt az utébbi 5 évben
fokozatosan kicseréini palyazati pénzbél vagy fenntart6i timogatassal (az alsé tagozaton min-
den tanteremben).

2.3. Informatikai felszereltség

A Phare-pélyézatb6l és normativ, EU-s palyazatbd! tudtuk finanszirozni a mai kor oktatasat
nem nélkiilézhetd informéciés adathordozokat. Az iskola honlapja 10 éve késziilt el. 2010-
ben megujult honlapunkat is akadalymentessé tudtuk tenni, 0ij cime: www pilinszky-nyul.eu.
(Jelenleg megiyjitds alart)

Iskolank k&zhalérél elérhetd, amit most tudunk majd kozponti forrasb6l béviteni. Az interne-
tezés felgyorsul, és az oktatdssal kapcsolatos adatbankokhoz kénnyen hozzaférhetink. A
TIOP 1.1.1. palyazat tjan jelentds informatikai fejlesztést értiink el. 16 tanuléi laptop, 6 pe-
dagdgusi laptop €s 10 tabletet, valamint projektor beszerzésére volt lehetéségiink. Ugy gondo-
lom, hogy jelentds innovdcids fejlesztést sikerilt megvaldsitani az elmilt 10 évben,

Az internet elérhetésége az intézményben j6. A tantermek 100%-dban mér fel lehet csatlakoz-
ni a vilaghaléra. A fentiekben vazoltam, hogy milyen személyi és targyi feltételekkel rendel-
keziink. A ,,Fejlesztési elképzeléseim™ cimii részben kivanom kifejteni az elképzeléseimet.

3. Tarsadalmi, kulturailis hattér

3.1 Kérnyezeti hattér

Nyl kézség egyetlen iskolaja a faluval egyiitt €16 intézmény. Az iskolahoz k6tédd csaladok
anyagi-szocidlis helyzete atlagos. A sziildk nagy tSbbsége szakmunkas vagy crettségizett, a
diplomésok szdma reményteli moédon ndvekszik. Nem elhanyagolhat6 a munkanélkiiliség. A
falu a mai nehéz gazdasagi helyzet ellenére is folyamatosan fejlédik: j évoda konyhaval, az
iskola bdvitése, felijitdsa megvalésult. 2013-ban 4taddsra keriilt a Nyuszi Boles6de. Az orvo-
si rendeld, konyvtér, a falukézpont és az iskola akadélymentesitése 2010-es fejlesziésben va-
l6sult meg. A teleplilés kdzmiivesitett, minden infrastruktiiraval ellatott. A lakossag léleksz4-
ma szerencsére nb. Remélhetdleg sok fiatal csalad érkezik a telepiiiésre, ami az iskola 1étsz4-
mara is kedvezd hatassal lchet.
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3.2. Nyiil Kézség Onkormdnyzatinak elvdrdsai, mint az iskola tulajdonosianak elvarisa
2 telepiilés iskoldjival szemben. A régi megfogalmazés, ami a jelenben is elfogadhato:
Elvérasok:

» A tanulék szinvonalas alapképzése,

» aszakos ellatottsag teljessé tétele,

» azidegen nyelvek, a szdmitdstechnika, a magyar nyelv és a matematika a kornak meg-
felel$ magas szintii oktatasa,

hazafias életre nevelés, hagyomény6rzés, telepiilésszeretet, a lakéhelyi identités,
aktiv részvétel a fatu kulturdlis életében (énekkar, zenekar, népidnc, szinjdtszo kor),
sziil6kkel valé j6 egyiittmiikddés,

» moédszertani sokszin(iség.

Megjegyzés: Minden év augusztusdban kér tdjékoztatdst a kivetkezd tanév inditdséval kap-
csolatban. Tovdabbd nemzeti iinnepeken, iskolai rendezvényekre mindig meghivast kapnak a
képviseldk és a polgdrmester. Kapcsolat az intézmény és a helyi énkormdnyzat kozott jonak
mondhato

vV V. V¥V

3.3.Tanuléi létszdm alakulisa

2010-2015 kozott igy alakult a tanulok tervezett és tényleges létszdma

Tanuldi létszam alakulasa 2015-2020

300
280
260 .
240 [:J lr
220
Qpb‘* &Q@ &Qé’
P\ o @‘& "9'»

Az elmillt ot évben 40 tanuléval néitt a tanuléi 16tszdm

4. Szakmai munka értékelése

% A _neveltségi szint javitasa érdekében olyan szervezési intézkedéseket hoztunk, ame-
lyekkel reményeink szerint javulhat a tanulok viselkedése, magatartasa, tovabba az 4l-
lagmegovas. Eddigi tapasztalataink kedvezéek.
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% Az alapdokumentumok ismerete, hasznilata, folyamatos feliilvizsgélata, korrigélasa az
elmult iddszakban a munkénk egyik legfontosabb része volt. 2013-ban hirom alapdo-
kumentumot készitettiink el, amit azéta is folyamatosan feliilvizsgaltunk

o Pedagégiai program
o Szervezeti és Miikidési Szabdlyzat

o Hdzirend

% F6 feladatunk az oktatas, az alapkészségek fejlesziése. Az elmilt 6t évben Uj formaban
valdsitottuk meg az egyéni fejlesztéseket. Az eddigi tapasztalataink kedvezéek. A tanu-
16k magyar, matematika s idegen nyelvi tantargyakbo] délutnonként egyéni fejleszt
foglalkozasokon vesznek részt.

% Kiemelkedd szakmai strukturénk az emelt Graszdamban tdrténé idegen nyelv tanitésa.

¢ Bevezetésre keriilt 3. évfolyamtdl a tanulék informatikai oktatdsa.

% Tehetséggondozas: tehetségponthoz valé csatlakozis.

< Pedagogiai munkakozdsség segitette az osztalyfonokok munkajat.

% Onértékelés dokumentumait elkészitette, a vezetdi és az intézményi Snértékelést lebo-
nyolitotta.

% Az &nértékelés dokumentumai mellett kidolgoztuk a lemorzsolédassal veszélyeztett ta-
nulok nyomon kovetését is, preventiv lépéseket tesziink a lemorzsol6das megelzése
érdekében (pl. tanuldszoba, havi osztilyozé értekezletek, ahol a tanulok munk4jat, ma-
gatartdsat, szorgalméat értékeljiik).

% A szaktargyi versenyeken eredményesen vettiink részt, megyei helyezéseket értiink el.
A versenyekrdl tanuléink eredménnyel térmek haza.

% A tovabbtanuldsi mutatok, visszajelzések fémjelzik, hogy a régiéban nem itélik meg
rosszul az intézményt.

% Moduloktatds bevezetése: honismeret, egészségnevelds, etika, médiamozgokép.

% Szintfelméréseket készitettiink a tanuldk fizikai dliéképességérdl testnevelds érakon.

% A kornyezeti nevelés érdekében minden évben szelektiv hulladékgytijtéssel is foglalko-
zunk. (papir, elemgytijtés, falutakarits, iskolaudvar szépitése, parkositasa) Megiinne-
peljik a ,,z8ld” jeles napokat (Viz vilagnapja, Madarak Fak napja, Fold napja, Oko-
nap).

% El6z6 tanévekben kiemelten foglalkoztunk az egészséges életmddra neveléssel. Kiilsés
iskolai véd6néket hivtunk. Elvezetes eléaddson hivtdk fel tanuléink figyelmét a do-
hanyzas és drog kéros hatdsaira. Gyiimélcsnapot tartotiunk. Tejprogramhoz is csatla-
koztunk.

* Tanulmdnyi kirdnduldst szerveztiink évfolyamonként a fovarosba. Célunk, hogy a tanul-
takat minél kdzelebb hozzuk a tanulok szamdra, igy biztositva az éridkek kozvetitését
(a Pedagégiai programban megfogalmazottak alapjan).

% Rendhagyo ordkat szerveztiink a mizeumokba.
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* Révai Gimnaziummal kotstt partneri szerz6dés szerint az iskola laborjaban évi 3 alka-
lommal fizika és kémia drékat

% Szakmai munkakozosségek: négy szakmai kozosség dolgozik az iskoldban (Alsés, Fel-

s6s, Pedagdgiai, Testnevelés)

o A szakmai munkakozosség vezetok az iskolavezetésnek tagjai. Folyamatos
rendszerességgel hetente megbeszéljiik a hét feladatait, s a felmeriilt aktudlis
problémakra kdzdscn keressiik a megoldast.

% A Sportélet eredményesen mitkdik iskolankban. Szerencsére nem csak azok a tanulék
sportolnak, akik versenyekre jarnak, hanem tomegsport keretében is szivesen jénnek
vissza tanuléink, és érdeklddésiiknek megfelelden valasztanak sportdgat. A sportverse-
nyek szervezési feladatait az Iskolai Sportkor 1atja el. 2009-t61 iskolank csatlakozott a
MLSZ utanpétlas neveléséhez.

% Bozsik program

% A napkézi otthon 6 napkdzis csoporttal és egy tanulészobéaval miksdik.

** Az iskolaban Didkonkormanyzat mitkodik. A didkélettel kapesolatos szervezési felada-

tokat 14t el,

A kdzépiskolak és az egykori didkok visszajelzései, tovabba a kiilonbdzé tanulmanyi verse-
nyeken elért eredmények alapjan nagyon jénak itélhetd az intézmény szakmai munkaja.

Tavalyi tanév eredményibdl egy kis izelité

Verseny pontos FEIKESES pe-
Kategdria Versenyszint nevv': Helyezés dagdgus(ok)
neve
P . Megyei Bolyai Ma- c o
. P
Tanulmanyi Megyei tematika Verseny | Gombas Péter
- . Megyei Bolyai Ma- Zalkané Rajos
Tengimanyi Megyei tematika Verseny . Aniké
P . Holenda Matemati- Zalkané Rajos
Tanulmanyi Megyei GEVersEny Iv. Aniké
Mivészeti Megyei Néprajzverseny I Szabé Bea
. . . A Orossné Po-
M(ivészeti Megyei Néprajzverseny 1. harnik Margit
Tanulmanyi Megyei :nnegataeleel’\? I\‘;\a;:er- ll Orassncifies
4 B yany ’ hérnik Margit
seny
o . Arany Janos anya- Orossné Po-
landimsiny Megyei nyelvi verseny I harnik Margit
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L e : . . Spissichné
M Fid r r
(vészeti Regionalis Enekl6 Hjusdag Kiemelt arany Gosztesi Zséfia
Barsi Ernd Tiszan
o . . innen Dunan tul . Spissichné
(v . .. 1 o g
Mdveszeti Regiondlis népdaléneklési ver- 13 arany, 1 ezlst Gesztesi Zséfia
seny
M(ivészeti Orszagos Easiajos Nepzenel Kiemelt nivadij Sp|55|ch.n ¢
Verseny Gesztesi Zsdfia
Mivészeti Regionélis V,aCI ity saaves N Szabd Bea
Iéverseny
o . ] I )
Tanulmanyi Megyei Orsza_gos Ango 10. Gombos Lilla
nyelvi verseny
o . i Rejtvény- ka i-
Tanulmanyi Megyei M.eg,yea Rejtvény m Takacs Mari
fejtd verseny anna
Labdarugé diak-
. olimpia Gy&r kor- Horvath
Sport Regionalis nyéki dontd: II. kor- Gyorgy
csoport
Labdarigo didk-
s olimpia Gy&r kor- Horvath
Sport Regionalis nyéki donté: IlI. Gyorgy
korcsoport
. e Egyesilet
Sport Megyei Vivés didkolimpia . edz6je
Mdvészeti Orszagos BUnsnEdl prgenas I.
verseny

4.1. Pilyavalasztas - tovabbtanulas

Amennyire fontos kisdidkjaink életében az iskoldba lépés, az elsé osztaly megkezdése, annyi-
ra fontos és meghatarozoé a 8. osztalyos tanuléink szdmdra az 4ltalanos iskoldbél vald kilépés,
a palyavalasztas.

A tovabbtanulds mér szeptembertl foglalkoztatia a tanulékat. Nyilt napokon vesznek részt,
forgatjdk a kozépiskolai tdjékoztatékat és készillnek a felvételire. Fontos szamukra a félévi bi-
zonyitvanyuk eredménye, ezért a 8. osztaly elsé félévében intenzivebben tanulnak. Bar a tanu-
16 t6bb iskolat is megjelolhet, csak egy alkalommal kell részt vennie frdsbeli felvételi vizsgan.
Szobeli elbeszélgetésre a megjeldlt iskoladk mindegyike behivhatja.

Osszel szamos kozépiskola felvételi tajékoztatot tart iskolankban. Ismertetik azokat a lehetd-
ségeket, melyekre a jelentkezd didkok szdmithatnak, azokat a tanulményi eredményeket, me-
lyekkel a jelentkezé didkoknak j6 esélyiik lehet a felvételre.
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Oromteli, hogy tanuléink 100%-ban az ltaluk megjeldlt helyre elsdéként bekeriilnek. Ez a rea-
lis iskolavélasztast és a megfeleld felvételi pontszamok elérését jelenti. Ugyanakkor el kell
mondani, hogy mér a negyedik illetve a hatodik évfolyam végén is mennek el tanuléink kii-
16nb6z6 kisgimnaziumokba.

Ez egyarant pozitiv jelzés, s ugyanakkor szomoru. Pozitiv, mert a mi iskolankbél keriilt ki és
szerencsére megallja a helyét, szomori, mert egy jo képességit tanuldval kevesebb maradt az
intézményben. De természetesen megértjiik, hiszen a tanulé fejlédése a legfontosabb.

A kovetkezd dbra az elmilt évek beiskoldzdsi ardnydt mutatjck:

Tovabbtanulasi mutatdk

70
60
50
40
30 :
20
10

0

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
B Gimndzium  ® Szakgimndzium Szakiskola Szakkozép

Killondsen intézményiink biiszkeségei a Pilinszky- plakettel végzds novendékeink, akik gim-
néziumban tanultak tovibb és megtartottak kitiind eredményiiket.

Szerencsére ugyanez mondhaté el a szakkdzépiskolai eredményekrél is.

Azt is biiszkén mondhatjuk, a sziil6k elégedettségét eddig is azzal vivtuk ki, hogy a
Pilinszkyben tanulé didkok tSbbsége megtartja a t6liink vitt jegyét, esetleg javit azon. Tanulé-
ink rendszerint megkiildik a kdzépiskola elsd félévében elért eredményiiket - néhény kozépis-
kola ezt is figyelemmel kiséri -, igy munkank eredményességérél, tanuléink helytallasarol
minden évben visszaigazolst kaphatunk.

Kisgimndziumba is évrél-évre felvételt nyernek tanitvanyaink. Az elmult 6tévben a kivetke-
z{$ ardnyban tanultak tovabb didkjaink kisgimnazistaként.
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Tanév 8 évfolyamos 8 avfolyamos
6 6
2014/15 1 116
2015/16 0 116
2016/17 116 0
2017/18 216 1
2018/19 376 116

Osszesen 11 tanuld keriilt be kisgimndziumba az elmilt idészakban

Legnagyobb ardnyban a Bencés iskolat valasztjdk, a Révai Gimnazium is népszeri, nyolcosz-
talyos kéziil a Kazinczy Gimndzium,
Biiszkék vagyunk arra, hogy tanuldink j6 alapokkal jutnak tovabb és a visszajelzések alapjan
jol teljesitenek a valasztott intézmeényben. Ez egyarant pozitiv jelzés, s ugyanakkor szomoru
is. Pozitiv, mert a mi iskolankbol keriiltek ki és szerencsére megalljak a helyiiket. Szomor,
mert 11 jé képességili tanuléval kevesebben maradtak nalunk. De természetesen megértjiik,
hiszen a tanul6 fejlédése a legfontosabb.

4.2 Orszagos kompetencia mérés eredményei

Az eredmények elemzésénél elmondhatjuk, hogy iskoldnk tanuldi - szerencsére az esetek
tobbségében- az orszdgos dtlag felett szerepeltek, vagy az adott intervallumon beliil vannak.
Mindez bizonyitja, hogy az iskoldban zajlé oktaté munka jé irAnyba halad.

Osszefoglald tablizatok

Kompetencia Orszigos kompetencia mérés eredménye 2017.
teriilete Evfolyam | Pilinszky at- | Orszdgos | Altalinos | Kozségi | Varosi
lag atlag iskolak iskolak iskoldk
itlaga atlaga atlaga
Matematika | 8. 1690 (+78) | 1612 1595 1543 1583
6. 1496 =(-1) 1497 1490 1442 1476
Szdvegertés | 8. 1662 (+91) | 1571 1553 1503 1544
6. 1563 (+60) | 1503 1496 1434 1486
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Kompetencia Orszdgos kompeiencia mérés eredménye 2016.
teriilete Evfolyam Pilinszky Orszigos | Altalinos | Kozségi | Varosi
dtlag dtlag iskolak iskolik iskolik
atlaga atlaga dtlaga
Matematika | 8. 1582 - (-15) | 1597 1580 1537 1569
6. 1546 + (60) | /1486 1479 1432 1521
Szovegériés | 8. 1564 =(-4) | 1568 1550 1499 1536
6. 1604 +( 110) | 1494 1487 1425 1475
Orszigos kompetencia mérés eredménye 2015-ben
. - . . Altalinos | Kozségi | Véros is-
Kompftencla Evi. Pilinszky at- Of'szagos iskola 4t~ | iskoldk dt- Kkolsk
teriilet laga dtlaga
lag Iaga dtlaga
8. 1633 (+17) 1616 1601 1555 1494
Matematika
6. 1580 (+83) 1497 1491 1448 1530
8. 1590 (+23) 1567 1548 1494 1542
Szdvegértés
6. 1569 (+ 81) 1488 1480 1424 1471
Orszigos kompetencia mérés eredménye 2014-ben
Kompetencia Evi Pilinszky |Orszagos i::;::::s Koézségi isko- | Viros is-
teriilet ’ itlaga atlaga lag lik dtlaga | kola dtlaga
8. 1593 (- 20) 1617 1602 1570 1593
Matematika
6. 1454 (-37) 1491 1486 1456 1473
8. 1554 = (-3) 1557 1540 1494 1531
Szovegértés
6. 1515 (+ 34) 1481 1474 1430 1460
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Orszigos kompetencia mérés eredménye 2013-ban
Kompetencia | . | Pilinszky | Orszégos ‘:;:::‘ZS Kézségi isko- | Véros is-
teriilet | dtlaga itlaga lag lik atlaga | kola dtlaga
8. 1635 1620 1604 1558 1595
) (+76)
Matematika 1520 (+
6. ( 1489 1482 1436 1470
31)
8. 23)15( Tlo1sss | 1539 1493 1529
Szivegértés
1511 (
6. 1497 1488 1428 1478
+14)

Megfigyelhetd, hogy a 16 mérésnél, 11 esetben haladtuk meg az orszégos és a kozségi atlago-
kat. Munkénk eredményességét igazolja, hogy teljesitményiink felfelé ivels. A tavalyi telje-
sitmény nem mondhaté kivalénak, de az el6z6 id6szak igen.

Véleményem szerint ez az iskola egyik fokmérdje lehet, de nem lehet mindenhaté. Egy mé-
réssel semmilyen terfileten nem lehet mindsitést végezni.

Az orszagos méréseknél az idegen nyelvi mérések credményeit is, meg kell emliteni mivel
azok is jol sikeriiltek.

5. Kapcsolatrendszer

Az iskola egy kozség életében kozponti helyet foglal el. A falu legnagyobb intézménye. Ezért
nagyon fontos, hogy a kiilonboz6 szervezetekkel él6 kapesolata legyen egy intézménynek.

5.1. Fenntarté

Gyéri Tankerilleti Kogpont, mint fenntartd, nagy odafigyeléssel irdnyitia intépményiink
miikodeését.

A helyi dnkormanyzat is tAmogatja iskoldnkat és figyelemmel kiséri szakmai munkankat.
Mindkét intézménnyel ugy gondolom jé munkakapcsolatot sikeritlt kialakitani. Természete-
sen a jovére nézve ezt szeretném tovabbra is fenntartani.

5.2. Sziil6k

A mai kor iskoldinak nem szabad figyelmen kiviil hagynia, hogy szolgiltaté intézménnyé

vélt. A tarsadalom és a sziilo a “megrendels”™. A sziilé_elégedettségét, elégedetlenségét, igé-
nyeit, elvarasait fogalmazhatja meg. A kapcsolatépités, a kozos gondolkozas elengedhetetlen.

Akkor lesz mindkét fél elégedett, ha egyiittmiikddve tud dolgozni.
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Iskolankban a legfbb értéket a rank bizott gyermekek képviselik. Eletkori sajatossagaik miatt
kizérolag a sziil6kkel torténd egyiittmiikdéssel érhetiiik el kitfizott céljainkat. A sziildk dontd
tobbsége igyekszik hatékonyan egyiittmiik6dni az iskoldval. A sziiléi értekezletek latogatott-
saga atiagosan 80 %-os, a fogadooraké pedig atlagosan 65-70 %-os.

Iskolankban hatékony sziildi munkakozosség miikodik. Osztalyonként két sziilé tagja a ko-
zOsségnek. Az 1j tagokat tanév elején az osztilyokban valasztjdk meg, a régieket pedig meg-
erdsitik tisztségilikben. Tobben koziiliikk 8 éven keresztiil képviselik gyermekiik osztalyat. A
munkakd6zdsségi tagok munkajat a munkakozosségi vezetdség tagjai fogjak dssze.

Evente t6bb alkalommal — rendszerint sziil5i értekezletek eldtt — tajékoztatja az iskola vezeté-
se a munkakdzosséget azokrol a kérdésekrdl, amelyek a didkokat és sziileiket érintik, és meg-
beszélik a tovabbi tennivaldkat. Ezek a megbeszélések hatékony segitséget nytjtanak az isko-
la vezetésének, mert munkdjukrdl kdzvetlentil itt kapnak visszajelzést. A felmertils probléma-
kat a munkakdzosség és az iskola vezetése kézdsen oldja meg.

A sziil8k igen aktivan vesznek részt az osztalyok és az iskola rendezvényein. Munk4jukkal a
rendezvények, programok lebonyolitdsédban, anyagi tAmogatdsaban is igen jelentds segitséget
nyujtanak. Az elmult évek tapasztalatai alapjin elmondhat6, hogy a ,,pilinszkys” sziilék min-
denben segitik az iskola munkajat, segitenek abban, hogy gyermekiik tiszta, kényelmes, nyu-
godt kérnyezetben tanulhasson.

Intézményiinket ,,A Mi iskolankért Alapitvany”-on keresztiil egyre t6bben timogatjak szemé-
lyi j6vedelemaddjuk 1%-dval, amelybdl az iskola védeimi kamerdjat épitettiik ki, parkositot-
tunk, fliggénydket vasaroltunk, a jatszéudvarra jatékokat vasaroltunk.

5.3. Ovoda
Mint az iskola “el6-intézménye”. Nagyon fontos, hogy kélcsdndsen ismerjiikk egymas munka-
jat. Az é4tmeneti folyamatokat, elsd osztilyosok beilleszkedését csak igy tudjuk segiteni.
Egyiittmiikdési formak:

= Nyilt napok, nyilt érak iatogatisa,

» Iskoldba csalogato

» TIskola érettségi vizsgalatok,

* Ko6zds tovabbképzések,

= Kozds rendezvények (tinnepek, sport).
Fontosnak tartom a hirmas kapcsolat kialakitasat:

*Sziilo, 6voda, iskola. Beszéljiik meg!” cimii rendezvény sorozat inditdsat.

Szeretnék olyan férumot teremteni, ahol lehetdsége lesz mindharom félnek a talalkozasra,
ahol koz6s problémaikat megbeszélhetik. Ugy gondolom, hogy ha képesek vagyunk egyiitt
letilni, beszélni a problémékrol, akkor a nevelési eredményeknek el6bb vagy utdbb sikeresnek
kell lennie. Ebben a tanévben az els6 Iépéseket ez irdnyban megtettiik.

3.4. Egészségiigyi szolgilat
v Gyermekorvos: térvény altal eldirt kotelezd vizsgalatok, oltasok szervezése.
v’ Védéné: higiéniai vizsgélatok, felvilagosité eléadasok szervezése,
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v" Fogorvos: évenkénti fogiszati feliilvizsgalat.

¥ Gyermekjoléti Szolgalat: folyamatos informéciéaramlas a szocidlis és mentslis prob-
lémakkal kiizd6 tanulokrdl illetve azok csalddjarél. Vezetdi és gyermekvédelmi fele-
16ssel egyiittmiikddve.

v" Szocidlis munkas, j6 munkakapcsolat alakult ki a vezetés a nevel6testiilet kdzstt, t5bb
kozds ora is szervezddott az utdbbi idében

5.5. Szakmai szolgaltaté intézmények
Gy6r-Moson-Sopron Megyei Szakszolgdlat székhelyintézményeivel
o Oktatasfejleszté Intézmény (kisérleti tankdnyvek kiprobalasa)
e Pedagégiai Oktatasi Kézpont

5.6. Szponzorok

Szerencsére a kozségben €16 vallalkozok, kiilonbdzé szervezetek, szivesen tamogattak az is-
kola rendezvényeit. Ez nagyon &rvendetes. Bizunk abban, hogy a jévében is igy lesz. Ha nem
iskola, akkor osztaly szinten nagyon sok segitséget nyujtanak munk4nkhoz,
Forméi:

v Ado6 1%-énak felajénlésa (,, 4 Mi Iskoldnkért” Alapitvany),

v Rendezvények, projektek pénzbeli timogatasa,

v Természetbeni tdmogatas (eszkozok, anyagok, javitdsok).

5.7. Egyhaz

Kapcsolattartas formai:
* Hittanérak szervezése: 6rarendbe épitve, erkdlestannal parhuzamban,
* aziskola biztositja a tantermet, szilkség esetén technikai eszkdzoket,
* Roémai Katolikus Egyhdz (Nyil Piébania),
* Magyar Reformatus Egyhaz (Gy6rijbarat Pardkia),
= Torekvés a j6 munkakapcsolat kialakitasara.

5.8. Testvérkapesolatok
v" Hatéron kiviili magyar iskola: ekecsi alapiskola (Szlovdkia)
v" Balatonkenesei Pilinszky Janos Altaldnos Iskola.

Egymas szakmai munkajanak a megismerése,

kozs programok szervezése

v
v
v linnepek, évforduldk, sport rendezvények szervezése,
v kdzds palyazatok irdsa,

v

hataron tili magyar pedagégusok, tanuldk iskolarendszerének, szokasainak kdzelebbi
megismerése.
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3.9. Képviseletek
Az iskoldban nincs szakszervezet, és nem miikddik a K6zalkalmazotti tanics sem.
Civil kordk:
v" Nyuli Sport Egyesiilet
v' Nyili Biinmegel6z6 Polgardr Egyesiilet

6. Hagyomanyrendszer, hagyomsinydpolas

6.1 Szakmai ¢és tanulmanyi versenyek

Iskoldnkban a versenyzés lehetdség a tanulok szdmadra, nem ugy dominal, mint eredményori-
entélt tevékenység, hanem szervesen beépiil a tehetségnevelés folyamatdba. A felkésziilés
igényli a tanulok és a tandrok tervszerii munkajat.

Tanul6ink érdeklddése és motivacitja késztetett minket arra, hogy évek 6ta hazi versenyeket
szervezziink a kiilénboz6 tantargyakbol. Az évfolyamszintil versenyeken mindig szép szam-
mal véllaljak a megmérettetést. A legjobbak Gjabb versenylehetéséghez jutnak, mert az iskola
ket nevezi be a vérosi és megyei versenyekre. Az utobbi években egyre t6bb lehetdséget
kapnak az alsé tagozatos gyerekek is, hogy tuddsukrdl szdmot adhassanak.

Iskolank tanuléi minden évben részt vesznek az Oktatdsi Hivatal a megyei Pedagégiai Oktat4-
si Kézpont 4ltal szervezett orszagos tanulmdnyi versenyeken és a kiilénb6zd varosok iskolai
altal meghirdetett orszdgos, megyei és varesi megmérettetéseken.

A gyerekek korében legnépszeriibb tanulményi versenyek a kovetkezdk:

o Zrinyi llona orszdgos matematikaverseny

® Holenda Barnabds matematikaverseny

¢ Kalmar LdszIo orszdgos matematikaverseny

® Bolyai Matematika Verseny

e Sajé Kdroly orszdgos kornyezetvédelmi verseny

e LevelezGs verseny (matek, kémia)

e, Fjdogdl a szél... " népdalénekisd verseny

® Kormos Istvdn versmondé verseny

® Rdkoczi—vetélkeds (Koroncd)

o PetGfi-napok (Ecs, Ménfécsanak)

o Kisfaludy-napok (Tét)

o . Hegyaljdn — innen, Sokoron-tul” mesemondd verseny (Gydr-MénfScsanak)
o, Tiszdn innen, Dundntul” mindsité népdalénekiési verseny
o EneklG Ifusdg

e Néprajzverseny
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A felsorolist a teljesség igénye nélkiil készitettem. Az elért sikerekrl minden tanév végén
Osszesitést készitiink. Evrdl évre kettészaz felett van a megyei €s orszagos szinfen elért igen
rangos eredmény. Tanul6inkra nemcsak sajat maguk, didktarsaik és sziileik, hanem mi peda-
gogusok is bliszkék vagyunk és lehetiink is!

Minden tanév elején a nevelStestiilet kivalasztja, hogy mely nevelési vagy oktatasi teriilettel
kivan foglalkozni, és ehhez helyi képzést, igynevezett szakmai napot szerveziink,

6.2. Kulturilis rendezvények, iinnepélyek

Nemzeti iinnepeinkrSl megemlékezések:

1848-as forradalom szabadsagharc 1956-0s forradalom
Trianonrol megemlékezés,
Iskola névadojaval kapcsolatos megemlékezések:
Pilinszky-napok rendezvényei, tanulmanyi versenyek szervezése,

névadoéi linnepség, emlékmiisor szervezése.

SRR e

Iskolai tinnepélyek:
Tanévnyito
Tanévzard
Karacsony
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Didkélettel kapcsolatos események
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Viz vilagnapja

Ballagdok bucsuztatasa
Koncertek
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Sportrendezvény Fentarthatosagi hét

Egyiittm{ikddéstink a Nytli Sport Egyesiilettel kifogéstalan, minden tekintetben a gyerekek ér-
dekeit szolgdija, Iskoldnk azon didkjai tagjai az egyesiiletnek, akik az utanpétlds nevelésben vesz-
nek részt. Az Gj TAO pénzeszk6zb6] tdmogatjak tanuldinkat, sportfelszereléssel, a meccsekre valo
szallitassal. A sportkSr pélydjat, a miiftives palyat is beleértve iskolank tanuléi hasznalhatjak. Fo-
lyoséink, irod4ink vitrinjeiben 6rzétt szamos kiemelked6 sporteredményre utalé oklevél, ku-
pa, szobrocska tanuskodik didkjaink sportsikereirdl. A sikerek mégétt igen nehéz munka 4ll.
A sportoloknak nemcsak keményen kell dolgozniuk, hanem szabadidejiik nagyobb részét is
fel kell dldozniuk, €s tanulmanyi eredményeiket is meg kell tartaniuk. Hogy mit kapnak cse-
rébe mindezért? A mindennapos testedzés, az egészséges életvitel iranti igényiik kialakulasat,
egy Osszetartdé kozosséget, baratokat, feledhetetlen élmények, vidim kalandok sokasagat, is-
kolatarsaik, tandraik elismerését. Az ut6bbi id6ben az Uszésoktatas tanfolyam keretében valé-
sul meg, amit a tankeriileti kézpont szervez. Minden tanévben a negyedik és a hatodik évfo-
lyam, kilenc alkalommal utazik Gszni, a mindennapos testnevelés keretén beliil, amit utazissal
egylitt a fenntart6 finansziroz.

6.3. Kirdndulasok
Erdei iskoldk, tanulmanyi kirandulasok (kilf6ldi kirandulds Bécs, Ausztria)
Szilldk Kozosségének rendezvényei

» Jétekonységi bal

* Pedagdgus nap, Gyereknap

6.4. Helyi hagyomanyok rendezvényei
* Falunap
* L Nyuli Husvét” hagyomény6rz$ nap (Hisvéti rendezvény)
=  Adventi kdszént6
= Trianon
" Nemzeti tinnepek (Okt. 23.)
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7. Gazdilkodasi tevékenység

Az elmult idészakban jelentés forrdsokhoz juthattunk hazai és eurdpai unidés palyazatoknak
kdszonhetden. Nyertes palyazataink az intézményben dolgozok szakmai felkésziiltségét is bi-

zonyitjak.

Az intézmény altal elnyert palyazatok fontossaga

Pélyézati tevékenységiink egyre eredményesebb, melyben az alabbi tényezdk jatszanak szere-

pet:

e palyazati forrasbdl biztosithat6:
- pedagdgusok tovabbképzése,

- eszkozfejlesztés,

- programok, rendezvények szervezése

Nyertes Palyazatok
2015-2020.
Idoszak Megnevezés
2016- 161 folyamatos Hatdrtalanul (hatodik alkalommal pdlyazunk)
2017 Emberi Erdforrds TamogatdskezelG NKA kiirdsdbat
Korus palydzat
2017, EFOP 3.2.5 Pdlyaorientdcids pdlydzat ,, Tiizolté Ie
szel és katona...” cimmel
2018 EFOP 3.2.4-16-2016-00001 ,, Digitalis kompe-
tencia fejlesztése”
2018 EFOP 3.1.2.-2016-0001 " Mindenki iskoldja” Te-
vékenykozpontu oktatds c.
2017 EFOP 3.3.6.-17-00017 ,, Természettudoményos
élménypedagdgia program”
2013 Révai Labor partneri kapcsolat
2013 TIE
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VEZETOI PROGRAM

. JO tandr, j6 vezetd csak az lehet,
akiben magas foku felkésziiltség otvozddik az emberséggel”

(Zalka Gyorgy)

Iskolank szlogenje: ,, MINOSEG HELYBEN”.

1. Bevezetés

Célkitiizés: Vezetdi terv dltaldnos terve ot tanévre

A fejlesztési tervet ezen belill az intézményi stratégiat, a nytli Pilinszky J4nos Altaldnos Isko-
la Pedagdgiai Programjéra és a hatalyos koznevelési torvényre és jogszabalyokra alapozva
terveztem, figyelembe véve a teleplilés adottsagait és hagyomanyait. A negyedik vezet6i cik-
lusomban, azaz az elkdvetkezendd &t évben, amennyiben lehetéséget kapok, szdmos tervemet
szeretném megval6sitani, amelyeket a mesterprogramomban is meg kivanok fogalmazni.
Céljaim alapja az eddigi eredményes munka szinvonalédnak megtartasa illetve tovabbfejlesz-
tése. Ami eddig j6l miikodott, azt a tapasztalatok alapjan tovabb kell mikodtetni. Az intéz-
meényi Snértékelés és a vezetdi dnértékelés, a tanfeliigyeleti ellendrzés sorin megtapasztalt
visszajelzéseket is igyekszem figyelembe venni a program elkészitésénél,

Pozitiv kicsengése volt a vezetéi tanfeliigyeletnek, amely sordn biztatast kaptam a szakért6k-
t6l, hogy nyugdijazdsom elétt mar ne hagyjam abba vezetdi tevékenységemet. Ez és az eddigi
eredmények, valamint a j6 kdz8sség nagyon 8sztdénzdtt, hogy elkészitsem a palydzatomat.

A véltoztatss a terveimben a folyamatos megujulést szolgélja az intézmény szdmara. Ami to-
vabbra is biztositja azon feltételeket, hogy a mindségi oktatds szinvonaldnak a megtartisa
megmaradjon, illetve a kor kihivésainak tudja megfeleltetni az iskolat.

Meghatérozza céljaimat iskoldm vérhaté fejlédési irdnya, az oktatds-nevelés j6voképe, a szii-
18k, gyerekek és munkatdrsak elvarasai is.

A terv f6 szakmai célja:

Célom, hogy megvalositidsa hozzajaruljon a pedag6giai programban megfogalmazott célok
eredményes és hatékony mitkédéséhez. A sajat szakmai tevékenységemmel példat szolgaltas-
sak kollégdim szamara: Uj tudas alakuljon ki az intézményen beliil: a meglév6 tudasomat tud-
jam megosztani kollégdimmal, s veliik és egyiitt alkalmazzuk az oktatés-nevelés eredményes-
sége érdekében egy megujult hatékony kdmyezetben.
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Célkitiizés indokldsa: a megfogalmazott altalanos célkitlizéseim, az intézmény célkitlizése és
az intézményi stratégia az intézményfejlesztéssel dsszhangban van. A véltozdsmenedzselést
intézményvezetdként fontosnak tartom. Fontos, hogy ne csak egy célt tlizzek ki, mert az isko-
lénak sok feladatot kell ellatnia egyidejiileg, ezért a programomban t&bb teriilette] kivanok
foglalkozni. Parhuzamosan kezelem a tdrgyi feltételek biztositdsdt, a személyi feltételekkel és
a tartalmi, szakmai fejlesztést, st a telepiilés szerkezetébe, fejlesziésébe is beépiteni kivanom
az iskola jovképét. A megvaldsitésra varo tevékenység sok részteriiletb] 4ll, amit egységes
egészként, integraltan tervezek kezelni.

Az el6z6 fejezetben igyekeztem koriiltekintd elemzést végezni, feltdrni az iskola adottsigait,
szem€lyi és targyi feltételeit, kialakult hagyomany és kapcsolatrendszerét. Ebben a részben
szeretném ismertetni az elemzésre épiil§ vezetdi programomat.

Az iskola igazan akkor képes betélteni szerepét, ha az allandé véltozasoknak, a kor kihivasainak
meg tud felelni. Ezért nagyon fontosnak tartom, hogy olyan pedagdgusok dolgozzanak, akik ész-
reveszik a valtozas szilkségszerliségét, és ezt akarjak is.

Ehhez nélkiil6zhetetlen a gyermeket szeretd, jo! képzett pedagdgus az intézményben. A peda-
gogus vegye figyelembe a tanulok személyiségét, csaladi hatterét, megismerve, majd sze-
mélyre szabottan, az egyéni képességek figyelembe vételével vélasszon modszert, amellyel
tudja fejleszteni a tanuldkat. Nagyon fontosnak tartom, hogy a nevel6k jol térképezzék fel a
tanulok képességét, mert a minéségi munka elvégzésének ez az alapja. Akivel szirnyalni le-
het, azzal szarnyalni kell.

Az SNI és BTM-s tanuldknak viszont a térvényes keretek kdzott biztositani kell az egyéni se-
gitségnynijtast,

Ha a sziil6 l4tja, hogy a gyermeke jol érzi magét az iskolaban, akkor halad, s ha j6 alapokat
kap, akkor elégedett az iskoldval, és ez a zdloga annak, hogy tudja az intézmény biztositani a
gvermekmegtarto szerepét. Els6sorban jol képzett, hivatdsukat szeretd, lelkiismeretes pedagd-
gusokra van szilkség.

Folyamatosan szeretném segiteni pedagégus tarsaim munkajit, hogy ha a szakfeliigyeleti 1a-
togatasok elérkeznek, addigra az elvdrt kilenc pedagdgusi kompetencia a tandrdkon a neveldi,
oktatoi munkdjukon tikrozédion. Oromieli lenne, hogy a mindsités sordn mindenki j6 mindsi-

tést kapna. A kedvez6 mindsités soran illetményemelésben részesiilhetnek a kollegak. Tovab-
ba szeretném biztositani egyéni szakmai fejlodésiket,

A pedagégus életével, tetteivel, megjelenésével, életvitelével pozitiv példa legyen. A tarsada-
lom elvérasa az iskolatol, hogy legyen szolgaltaté intézmény, s feleljen meg a kozponti és a
helyi elvdrdsoknak.

A tanulok képességeinek fejlesztése mellett kiemelkedd teriiletnek tartom, hogy az iskola_vdljék
értékkizvetitévé. Tanitsa meg tanuldit az igazi értékek kivélasztasdra, természetesen ez csak Ggy
valésulhat meg, ha maga is azt kozvetiti. El kell ismerni, hogy ebben az értékvesztd vildgban ez
nagyon nehéz feladat. Az oktatdsi intézmények ezen a teriileten nagyon magukra maradtak. Saj-
nos a tarsadalom kevésbé mutat pozitiv példat az iskolds korosztalynak, s6t még myomast is gya-
korol, gyakori negativ értékrendjével. E “ketts nevelésben” nagyon nehéz a mai kor pedagdgu-
sanak lenni, de nem lehetetlen. Ett6] szép maga a feladat, ami igen nagy kihivas a pedagégusnak,
vezetdnek egyarant, hogy minden igénynek,_elvdrdsnak megfeleljen.
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Mindehhez kitartdsra,_akaratra, egyiittmitkodésre van szitkség, hogy az alapoktol épitkezve tudjuk

céljainkat megvaldsitani, Ehhez a mindennapi munkat tervszertien, feladatokra, egyénre szabottan le-
bontva kell elvégezni, a vezetfi és a tanitasi 6rék szintjén is.

Osztindzni kivanom nevelétérsaimat, hogy szakmailag batran mérettessék meg magukat és kérjék a
Pedagégus I1-be mindsitésiiket. Természetesen eldtte folyamatosan végezni szeretném a nevel6i on-
értékeléseket. A szaktanécsadok latogatasat is tovabbra is szeretném kémi, hogy kiilsé szakmai szem-
me] értékeljék a nevelok munkajat, lassék el ket tanicsokkal, hogy minél jobb, s eredményesebb, ha-
tékonyabba legyen az oktatas.
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2. Oktatasirdnyitds, jogszabilyok

Ké&zponti

v" Nemzeti kdznevelésrél sz616 2011, évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.),
v Kerettantervek kiaddsdrdl sz616 51/2012. EMMI rendelet, (tovdbbiakban: KR],

v a Nemzeti Alaptanterv kiaddsdrdl, bevezetésérél és alkalmazdsdrél szél6
110/2012. (VI 4.) Korm. r. Rendelet, (tovdbbiakban: NAT),

V' A Sajdtos nevelési igényii gyermekek évodai nevelésének irdnyelve és a Sajdtos
nevelési igényil tanulok iskolai oktatdsdnak irdnyelve kiaddsdrol szélo 32/2012. (
X 8.) EMMI rendelet

v A kijznevelési t6rvény végrehajtdsdardl szole 20/2012. (VI 31.) EMMI r. (Vhr.)A
nemzeti koznevelési torvény végrehajtdsdrol 229/2012. (VIIL 28.) Korm. r

v Uj NAT
Intézmény alapdokumentumai

* Pedagé6giai program, helyi tantervek,

= Hazirend,

*  Intézmény Minéségirdnyitasi Rendszer,
= Szervezeti és Miikddési Szab4lyzat,

A kdzoktatdsi intézmények miik6dését szamtalan jogszabaly hatérozza meg. Igy a vezetSnek
figyelembe kell venni a szakmai, munkajogi, pénziigyi, az iskola mitkddésére vonatkozé kéte-
lez6 elbirdsokat. Nagyon fontos vezet6i feladat, hiszen az altala irdnyitott intézmény csak ak-
kor miikddhet tdrvényesen, ha a vezeté mindezeket szem el6tt tartja és 6nmaga is rendelkezik
ezekkel az ismeretekkel. Folyamatosan figyelemmel kell kisérnie a jogszabalyi valtozisokat
€s ha sziikséges a belsé szabalyozasokkal ki kell egésziteni a dokumentaciokat. E szerint kell
irdnyitani és miikddtetni az intézményt.

A misik ilyen fontos kiemelt vezetdi feladatnak tartom a gazdasdgos, koltséghatékony mi-
kodtetést. Ennek kereteit a kozponti koltségvetés biztositja. A Gydri Tankerilleti Kozpont
fenntartd ebbdl a keretbdl biztositia a pedagégusok bérét, a dologi kinddsokat A vezetének a
fenntartoval és a mikodtetovel egyarant j6 munkakapcsolatot kell kialakitani és 4polni, s
egylittmiikddni.
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3. Célmeghatirozasbol eredé feladatok

Nevelési célrendszer

A nemzeti értékrend, nemzeti értékek kdzvetitése. Ennek az értékrendnek a salypontjai a de-
mokratizmus, a humanizmus, az egyén tisztelete, fejlodése, az alapvetd kozosségek (csaldd,
haza, Eurdpa, vildg) egyiittmitkddésének a biztositdsa.

Az iskola szervezeti kultirajanak a magasabb szintre emelése.

A program {6 célja hatékony nevelé és oktaté munka.

Szinvonalas oktatdssal szilard alapmiiveltséget biztositson, alapkészséget nyujtson az iskola
tanuléinak, biztositva szdmukra a képességeiknek megfeleld tovabbhaladast. A minéségi
munka, és az innovacié alapkévetelmény kell, hogy legyen.

Eredménycélok

A nevelés — oktatds teriiletén

% A tanulok ismerjék és alkalmazzdk a kulturalt viselkedéshez szilkséges magatartasi for-
makat.

L/
L <4

Alakuljon ki benniik a kitelességtudat, egymas tisztelete, egészséges versenyszellem.

*
°o

Legyenek képesek az 6nall6 ismeretszerzésre az életkornak megfeleld szinten.

L
Lod

Kornyezettudatosan tanuljon meg élni!

% Legyen igénye az nmiivelésre, tudjon tanulni. Tanul4s tanitisa!

L7
*e

Kapjon biztos alapot a tovabbtanuldshoz a tanuld.

L
o

Kompetencia eredmények javitasa
< A kommunikacié erdsitése
Human eréforras teriiletén

o A tantestiilet képes legyen az oktatdspolitikai kihivdsokra megfelel6é mindségi va-
laszt adni.

o A tovabbképzési tervet az iskola profiljinak megfelelden kell elkésziteni. Ugyelni
kell arra, hogy minden nevelé azon a szakteriileten vallaljon képzést, amihez van
affinitdsa, szivesen villalja a tovébbtanuldst. Motivalni kell a pedagégusokat, hogy
az ajanlott pedagdgus tovabbképzéseket vegyék igénybe a sajat szakmai fejlédésiik
¢rdekeben. 4 pedagdgus életpdlya modell alapjan mindenki tudja felépiteni sajat
szakmai fejlodését, s majd az életpdlya kindlta anyagi elismerést is elérje. Tudja el-
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késziteni szakmai portfoliGjat, amelyben j6l kévethetd médon be tudja mutatni
szakmali fejlodését.
o A vezetd segitse, hattérb6l iranyitsa a neveld szakmai térekvéseit.

Tantestiilettel kapcsolatos célrendszer

A vezetdi eredményesség megkoveteli az emberekkel valé tisztességes bandasmodot. A kollé-
gk megkivanjak, hogy tisztelettel és méltdsaggal banjanak vellik. Déntéshozé csapatot akkor
lehet létrehozni, ha nyilt, 6szinte munkatarsakkal lehet dolgozni. A vezetd kettds szoritasban
él, mert a vezet6i- és az alkalmazotti igények kielégitését kell egyensulyban tartania.

Célom eléréséhez a Maslow-féle sziikségletek piramisdt kivinom alkalmazni. Ennek lényege:
Az alkalmazottat el kell juttatni a piramis legmagasabb fokara az 6nmegvaldsitas igényére.
Fontos, hogy az alkalmazott elégedett legyen, mert ha a dolgoz6 elégedetlen, ha nincs lehet6-
sége az eredmények elérésére, akkor fokozatosan érzékennyé valik, s ez nem jo sem a vezetd-
nek, sem a beosztottnak. A frusztralt pedagbgus pedig nem tud mindségi munkat végezni.

A valtoztatasokat a pedagdgusok akarata, beleegyezése nélkiil nem lehet véghez vinni. Sziik-
ség van a kollektiv bolcsességre.

Az igazgatdi munka rendkiviil dsszetett feladat. Vezetdi egyéniségeket (osztdlyfonokiket, tand-

A megbecsiilés igénye

rokat, tanitokat) kell irdnyitani, ezért sziikség van a kdlcsonos bizalomra, de tudni kell 6nallé-
sagot is adni a beosztottaknak. Sziikség van ré, hogy a vezetd rendelkezzék vezetési kultird-
val. A bizalom arra épiil, hogy a vezetett r4 meri magét bizni a vezetére, mert Ggy gondolja,
hogy képes az 6nmagaban rejié képességeket kihozni beidle.

Az igazi siker bizalmat ad.

Az intézmény miikédésének célrendszere

Az iskolaban a miivészeti oktatas alapjai az eldzd id6szakban megteremtédtek: a zene, tdnc
teriiletén. Miivel6dési Otthon hidnya nélkiil intézménytink t6bb falusi kulturalis, sportrendez-
vény szervezését is felvallalja.

38



Gydriné Csendes Gybéngyi 2020-2025

Az intézményi arculat
Ma mar alapvetd kévetelmény, hogy egy intézmény tudja képviselni magat. Ilyen céizattai
késziilt el iskolank
zaszl6ja, poldja, jelvénye, nyakkenddje, silja.
Azt szeretném, ha a jelképeket tovabbra is haszndlnak iskolank didkjai, dolgozoi!
Az intézmény arculatat szeretném még kiegésziteni az
- iskolai cimerrel, kis zaszlokkal és a boritékokon megjeleniteni iskolank
logdjdt.

4. Az iskola jovékeépe

A vezetdi funkcidk egyik legfontosabb teriilete a_tervezés, ahol meg kell hatdrozni az iskola
jovokeépét, azt a csapatot, akivel mindezt megvaldsitani kivanom. Milyen forrasbol tudom el-
képzelni, s hogyan tudom a dolgozokat kelloképpen motivalni a célok elérésére.

A tanuldi létszdm: a jelenlegi adatok alapjan emelkedni fog, melyet a sziiletési adatok is aldtdmaszta-
nak. A népességnyilvntartdsi adatok azt titkrdzik, hogy a szocidlpolitikai helyzet kedvezéen alakul,
mert a kozség rendezési terve vonzova teszi a telepiilést sok fiatal csaldd szdmara, és remény van 14,
hogy a beteleptiltek a mi iskolénkat fogjak valasztani gyermekeik szamara.

Varhato tanuloi létszam alakuiasa 2020-2025

460
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Nyuli Onkormanyzati Hivatal sziiletési adatai alapjan az iskoldba érkezé tanuldk szaméat mu-
tatja a kovetkezd Gt évre.

Az elmult 6t évben a telepiilés 1élekszama 500 fovel ndvekedett. Tehat nemcsak a sziiletési,
hanem a bekoltézési adatok is eldre jelzik, hogy az iskoldsok szama ndvekedést mutat. A dia-
kok elhelyezésiikrol iddben kell gondoskodnunk és felkésziilniink.

(Megjegyzés: Ebben az évben a telepiilés onkormdnyzata fejleszti a bolcsodét valamint az
ovada bévitésére is elkésziiltek a tervek. Valdszindsithetd, hogy iskoldnk bévitésére is sor ke-
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riilhet, hogy a novekvé létszdmot majd el tudjuk helyezni. Polgdrmesterrel a szébeli egyeztetés
megtdrtént és amennyiben sziikségessé vdlik, keresnek forrdst az iskola bdvitésére is. )

Nem elhanyagolhat6 tény, hogy milyen az épiilet, és az iskola felszereltsége. Olyan mindségli
legyen az épiilet, hogy aki ide szeretné hozni gyermekét, annak megfeleljen. Természetesen
ez az egyik feltétele annak, hogy ide irassak be a gyerekeket. A masik feltétele, hogy szinvo-
nalas nevelés és oktatds legyen az intézményben,

Epiilet és az iskola udvara

> épilet b6vitése a fenti adatok alapjan esedékessé valhat

» kazanokat korszerlisitése (1993-ban beszerelt 4 db ebbd] egy mar kilyukadt)
Kerités felajitisa vagy 1j épitése:
Kozel 50 éves, allaga tonkrement, felajitasra szorul. Omladoznak a kerités oszlopai, rozsdas
mér kevésbé hegeszthet8k a vaselemek. (kb. 5-6 festék réteg van rajta) A harom bejdrati ka-
puk nem csukhaték, nem zarhat6k kulccsal csak lakattal.

Az iskola bivitése:

o A Technika tantdrgy tanitdsdra régi eszk6z8k még rendelkezésre allnak, de szaktante-
rem kialakitdsara, korszertisitésére sziikségessé valna az Gj NAT értelmében is. E teriilet
fejlesztését is fontosnak tartanim, fleg, hogy a kézponti oktataspolitika a szakképzést
helyezte el6térbe. Tobbeélu terem kialakitasa lenne célszerli: fitikknak barkacsolés, 1a-
nyoknak tankonyha. (A tankonyha egyéb rendezvények lebonyolitasara is alkalmas le-
het.) Mindez mellet a digitalis eszk6z6k alkalmazasara is sor keriilhetnek.

¢ Az j részben egy szép iskolai kényvtdr elhelyezése.

o Az épiilet egy auldval, s a tornaterem leldtéval valé bévitése (a tervek elkésziiltek még
2012-ben). Tovéabbra is szeretném ezt az elképzelést szorgalmazni, ha valamely teriile-

ten forrast tudok hozz4 rendelni, €s a helyi 6nkormanyzat tamogatdsat is igénybe tud-
nank venni.

¢ Portaszolgélat visszaallitdsa feln6tt portds alkalmazasaval.

Megiévd termek felitjitdsa, fejlesztése

o A szaktantermi oktatds megvaldsitasa érdekében g kémia és a fizika terem eszkizeinek
korszerfisitése

» Az emeleti termekre ablakokra drnyékolok elhelyezése.
¢ Hasznalt s6tétit6 fliggdnyok cseréje.

Az iskola udvardnak a fejlesztése
e Tovabbi sport- és fejlesztd jaték keriiljon még elhelyezésre. Uj pihendhelyek kialakitdsa
és a meglévok javitdsa valt sziikségessé az udvaron. Nagyon fontos, hogy tanuléink a
sziineteket kultiralt koriilmények kozott téltsék el, sportolhassanak, jatszhassanak.
e Kinti szinpad kialakitdsa: az iskola esetieg a kbz6ségi rendezvények lebonyolitasara is
alkalmassé valhatna,
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Tantargyi, technikai felszereltség

A szamitogépteremben 16 szamitégéppel boviil iskolank gépparkja. A legmodernebb infor-
mécidhordozokkal tudjuk majd fejleszteni az oktatasi eszkézeinket, Az intézmény rendelkezik
11 db projektorral, 3 db interaktiv tablaval, 15 tanari laptoppal, amelyek segitségével a tanita-
si orakon a tananyagokat jol lehet szemléltetni, interaktiv anyagokat lehet alkalmazni és igy a
tanitasi 6rdkat még szinvonalasabbd, érdekesebbé lehet tenni. A szdmitégép, mint taneszkoz
beépiilt a tanorakba. A bitorzatok tovabbi cseréjét folytatni kell. A kémia szaktanteremben a
kisérletezésre alkalmas butorcsalad, és elszivo vésarlasa is idOszeriivé valt.

Hdrom tanteremben nincs projektor, ezeket a termeket is a korszerti oktatdsi eszkozokkel fel
kell szerelni

1. Iskolai kozisségi terek kialakitisa

Cél: a tanuld és a pedagégus az iskolahasznalok az intézményben érezzék jol magukat. A
szellemi fejlodésiik megalapozasa kézben a komfortérzetiik is j6 legyen. A kialakitott terek
szolgaljak az 1j tanuldsszervezési médszerek elsajatitasat. Alapozza meg a kbzOsségi 1ét 6ro-
mét, ugyanakkor fejlessze a személyiségiiket, kbzvetett médon a tudasukat is. Alkalmazzik a
tanult ismerteket projektek készitésénél, illetve paros munkanknal k6zos feladatok elvégzésé-
nél. Nyujtson élményt szdmukra a jaték 6réme, az egyiitt eltbltott id6. Otthonos, példaértékii
kornyezetben toltsék mindennapjaikat, amely pozitivan hasson lelki és testi fejlédésiikre egy-
arant. K6zdsen tamogaté kornyezetben jobb eredményt lehet elérni. Folyosobol otthonos, a
gyerekek érdeklddési korét felkeltd terek létrehozésa. Fontos a tanulds mindségi kdrnyezeté-
nek kialakitasa.

Elézmények: Tanul6ink a napnak egyharmadat az iskoldban toltik. Tan6ran, napkéziben, ta-
nulészobén, sport- és szakk6rskon, miivészeti iskolaban, Az drakdzi sziinetek és a foglalkozas
kozti idok hasznos eltBltéséhez motivalé kdrnyezetre lenne sziikség. Ha az iskola bovitése
megvaldsul, akkor természetesen ,.k6nnyebb” lesz a belst terek kialakitasa. Az eszk6zok ki-
valasztasndl f6 szempont a k&rnyezettudatos anyagok felhasznaldsa, féleg Ujrahasznositott
termékekbdl.

KINT- BENT egyardnt: Sajnos a benti térrl ez nem mondhaté el: a folyosén nem lehet leiilni,
a folyoso6n tartézkodé sok tanuld miatt még a tanterembdl kijonni is nehézkes, nem beszélve a
mozgasrdl. Esb esetén, ha nem tudunk kimenni az udvarra, akkor az osztdlyterembe szoru-
lunk. A meglév6 belsd tereket kellene hasznossa, gyerekk&zpontiva tenni, hogy a didkok bent
is tudjanak mozogni, ami az egészségiiket szolgéln4, és a szabadidét tartalmasan tudndk eltdl-
teni. Ennek a kialakitsa egyik célom a mesterprogramom megvaldsitasdban.

A kinti teret aszfaltra festett jatékok tennék még jobban gyermekkdzpontava.
Feladatok: Folyosobol otthonos, a gyerekek érdeklodési korét felkelt6 terek létrehozasa:

- intézményvezetd feladata a nevelGtestiilettel egyeztetés, a berendezések, aszfalti jatékok
kivalasztasa, beszerzése, szponzorok felkutatdsa, kommunikacio a helyi sajtoban

- neveldtestiiletnek a jatékok hasznélatanak, szabalyainak a megtanitdsa majd ezek to-
vébbitasa a tanuldk felé
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Tervek:
- Olvasosarok kiaiakitasa

Jatéksarok elkészitése az alsdsoknak

Digitalis hely a folyoson

Ll

Kooperativ tanulésra alkalmas hely megteremtése

Hivoészavak az illedelmes viselkedésben és a magyar torténelmi évszdmok kihelyezése

Jatszdsarok Tarmlésra alkalmas tér

Pihenohely

Udvari aszfaltra jatékok:
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Pénzforras:
Palyazat
A Mi iskolankért Alapitvany

Helyi vallalkozdk, civil kérok tAmogatédsa
Sziilok Kozossége

1

Onkorményzat tAimogatésa

2. Miivészeti csoportok szervezése

Cél: A tanulok ismerkedjenek meg a miivészeti dgazatokkal, zenével, szinjatszéssal, képz6-
muvészettel, és ismerjék meg a régi falusi hagyomanyokat, jeles napokat. Az iskolai tinnepé-
lyek elkészitésében, a projektekben minél tobb tanuld vegyen részt, Eljék 4t az tinnepi pillana-
tokat, igy adozva térténelmi, irodalmi nagysdgok el6tt, mikdzben megtanulnak csapatban dol-
gozni, kreativan alkotni, szerepelni. Olyan kompetencidkhoz juthatnak, amelyeket tanulma-
nyaikban, kés6bb munkajukban sikeresen tudnak majd kamatoztatnt. A falu kulturélis életé-
nek, rendezvényeinek a szinesitése az egyik cél, a masik kiemelt célként szeretném megvalo-
sitani, hogy a telepiilésen az iskoldban megalakuldé miivészeti csoportok késébb a telepiilés
civil kéreinek mindezzel a magjat adjak, szinesitve az itt €16 emberek szabad idejét, s tovabb
épitve a falu kdz8sségét. Szinjdiszd csoport és egy néptdnccsoport megalakitisét tlztem ki cé-
Iul a kévetkezd Stéves ciklusra. Az iskolaljsdg évi négyszeri megjelenését tervezziik. Tovab-
ba céljaink kozé tartozik, hogy a telepiilésnek sajnos nincs milvelddési haza, amely nagy fehér
folt a falu életében. Az itt megalakuld csoportok eladasait a szlilokoén kiviil megnézheti az
érdekl6do lakossdg, a nyugdfjasok, igy 8sszekovacsolodnanak a generacidk is.

Pedagégiai c€l, hogy a csoportban szerepld gyerekeknek legyen kidlldsa, szokjak a k6zdssé-
get, épitsenck csapatot, tudjanak egyiitt dolgozni csoportban. Vegyenek részt az alkotas fo-
lyamataban, mindez szdmukra okozzon nagy &romet, boldogsédgot. A mai vildgban fontos ki-
szakitani 6ket a virtudlis vilagbol, igy lenne idejiikk emberi kapcsolatok épitésére, apolasara is.

Elézmények: Iskolankban a hagyomanyok dpolasa régota zajlik. A Napsugir Miivészeti Is-
koldval egyiittmiikddési megallapodas értelmében kézel 20 éve tanuihatnak zenét tanuloink.
Masodik éve néptancoktatds zajlik a testneveléséra keretén beliil. Mikddik képzémivészeti
szakkor €s énekkar. Az idén médiaszakkér is alakult.

Feladatok: az intézményvezettnek szintén koordinatornak kell lenni a kévetkezo teriileteken:

- mar az el6zd tanévben lehetdséget kell, hogy kapjanak a népténcot tanul6 osztilyok a
bemutatkozasra,

- motivalni a t&bbi osztalyt, aki szeretne még szabadidejében tobbet foglalkozni a tdnccal,
az lehetdséget kap, hogy még magasabb szinten miivelhesse ezt a tevékenységet.

3.Tehetséggondozas (versenyek, szakkorsk)

Cél: a szunnyadé tehetségek megtaldlésa a tehetségének felismerése kozds programok szervezé-
se, a gyerekek érzelmi tAmogatasa, palyavalasztas iranyitasa kiemelt feladat kell, hogy legyen a pe-

43



Gyériné Csendes Gydngyi 2020-2025

dagdégusi munkdban. A versenyeken val6 szereplés, azokra valé felkésziilés a tehetség megmutatko-
zisanak lehetdsége. A sziil6kkel a csaldddal kdzos egyiittmilkédés kiemelt feladat a tehetséggonde-
zasban. T6bb tertileten kivanjuk kiprobalni, megmérettetni a didkok képességét, tuddsat, motivalni,
batoritani 6ket, ha latjuk valamiben az erGs érdeklodését, kitartdsat, eredményességét. A 2020/2021-
es tanévben szeretnénk 1j teriileteken tanulményi versenyeket rendezni, teret adni, hogy minél t5bb
tanulé mérje 6ssze tuddsat, tehetségét. Ilyen lenne a matematika verseny és az iskolai énekkarok ta-
lalkozdja. 1000. Tehetségpontként regisztraltak iskoldnkat. Az6ta is az éves munkaterviinkbe beépit-
Jik rendezvényeinket. Ezeket szeretném még bdviteni a programomban.

¢ El6zmények: a milivészetek a zene, a népdaléneklési versenyek, versmondds, logika és
a sport (foci, atlétika) teriiletén is foglalkoztunk- foglalkozunk tehetséges tanuldinkkal.
Sok versenyre nevezziik be dket, ahonnan jé eredménnyel érkeznek vissza. Tanulmanyi
versenyeket rendeziink 20 éve a Pilinszky napok keretében. Versenyink magas szinvo-
naltak, neves zsiiri értékeli a didkok teljesitményét. Mivel nagy tapasztalatot szereztiink
mar a versenyek rendezésében, ezért lehetséget szeretnék biztositani a kdrnyezo isko-
lék didkjainak, hogy csoportosan is tudjanak bemutatkozni, és egymas munkait is meg-
ismerhessék. Gondolok itt a néptanccsoportok és az énekkarok, szinjatszoé csoportok ta-
lalkozojara. Ha az eredeti elképzelés —iskolabdvités- sikeresen megvaldsulna, akkor
¢venként lehetne egy-egy csoport-talalkozdt szervezni. Ez természetesen plusz feladatot
rona a kollégékra, de kiilsé segitdket, sziiléket is bevonnank a lebonyolitisba

Neveltség

A tanulok neveltségi, fegvelmi szintjén javitani kell. El6térbe kell helyezni a tanulok érzelmi
nevelésének fontossagat, mert ezen keresztiil lehet a tanuldk neveltségiikre hatni. Pozitiv pél-
daképet kell a tanul6k elé allitani. A személyiség fejlesziésére nagyobb hangsulyt kell fektetni,
tbb beszélgetést kell a tanuldékkal kezdeményezni, Minden tanulénak sziiksége van sikerél-
menyre, Lecsokkent a személyes kommunikacid, ezért a pedagégusnak kell erre kiildnosen
oda figyelni. A didkok kozotti agresszio kezelésére a kollégaknak tovabbképzéseken kell fel-
készlilnie. Szilkséges egy iskolapszicholégus draad6é mindségben torténd foglalkoztatdsa. Ku-
darc-_és konfliktuskezelésekre meg kell tanitani a rank bizott didkokat. Az erkdlcsi értékeket
vissza kell allitani, de ehhez az oktataspolitikdnak is van ad6ssaga.

o Iskolai pszicholégus legaldbb heti alkalommal térténd — alkalmazdsa.
» Prevencids elGaddsok a drogrél (kiilsé szakemberek bevondsdval).

A fegyelem teriiletén sok teendé var az iskoldra. Sajnos a tarsadalom sok esetben rossz
példat sugall. A tdmegkommunikacios eszkozok kartékony hatdsaval nagyon nehéz szembe-
széllni, de lasst, szisztematikus munkéval lehet eredményeket elérni. Ezért igyekezni kell
olyan programokat szervezni, amivel ellensilyozhatjuk ezeket a kdrosito hat4sokat.

e Délutini foglalkozasok hasznos eltoltésére lehetdséget biztositanak az egész napos isko-
la keretén beltl az iskolaotthonos foglalkozéasok, tanuldszoba, sport és tehetségfejlesztd
szakkorok.
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A csalad

A sziilékkel val6 jo kapesolat kialakitasat fontos feladatomnak tekintem, hiszen az O timoga-
tasuk nélkiil a munkdnkat nem tudjuk eredményesen végezni. A csalddoknak €s a pedagégu-
soknak egyiittesen kell felismerniiik, hogy céljaink kézdsek, csakis egyiittmiikddve tudunk
hatékony munkét végezni és igy mindenki elégedett lesz. Terveim kozétt szerepel a Szildk
Klubja elinditasa. A foglalkozasokra vendég eldaddkat hivnank, kézds beszélgetéseket tarta-
nank a felmeriilé problémékat elemezve. Reményeim szerint segiteni fogja a nevelé-oktatd
munka hatékonysagét.

A sziil6i értekezletek megtartasdt hagyoményos médon tervezem, de a fogadoorak megtarta-

sdra 0j javaslattal élek. A fogado drdkat sziikség esetén a pedagdgus, szilld és a tanulo jelen-

1étében kellene megtartani. A kialakult pdrbeszéd folytatdsa a csaldd és az iskola kézott.

K6z6s programok szervezése a sziilokkel (tirazasok, iskolai rendezvények: advent, kézmiives
foglalkozasok, linnepek, iskola kérnyékének a szépitése)
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5. Vezetdi felel6sség, stilus, elkitelezettség

Meggybzédésem, hogy az iskola szakmai szinvonalat a kdzvélemény, a sziilok, a fenntart6 és a
didkok el6tt elsGsorban a pedagdgiai program, a tantestiilet felkésziiltsége, meglijulas készsége,
szakmai kompetencidja mindsiti, tovabba az, hogy milyen eredményeket érnek el tanuléink a kii-
l6nbdz6 versenyeken, és mennyire tud az iskola felkésziteni a kdzépiskolai tovabbtanulasra.

A vezetés felel6ssége

Az intézmény vezetése biztositsa a mindség irdnti elkdtelezettségét, a miikddés rendjét. A fo-
lyamatos fejlesztéshez €s szervezeti kulturafejlesziéshez teremtsen meg erdforrasokat a part-
neri elvarasoknak megfelelden a kiilsé €s belsé jogrendszer €s szabalyzok elbirasanak betarta-
sdval.

Az iskolavezetés munkéja akkor teljes, ha szorosabbd €s rugalmasabba teszi a fenntartéi, szii-
161 munkak6zdsség, az iskola belsd szervezeti egységei €s a vezetés kozotti kapesolattartast.
Egy vezetd legyen problémamegoldo, tudjon okos kompromisszumokat kétni a cél érdekében,
de a felelGsséget — jog szerint — egy személyben kell véllalnia. Jé kdzdsség ott van, ahol a fe-
leldsség is kozos.

A vezetés stilusa

Az iskolaigazgato vezetési stilusanak meghatirozoé jegyei a személyiségeén keresztiil érvénye-
siilnek elsésorban: a stratégiai gondolkodésa, jelentds kapcsolati tokéje, kivalo szervezési és
egviittmikodési készsége. Az intézményvezetést demokratikus vezetdi irdnyitdsban képzelem
el, ahol a déntéseket kozosen hozzuk, és értelemszeriien kézdsen kell megoldani, véllalni an-
nak sikerét és kudarcét.

Az igazgaté nemcsak, mint tervez0, hanem mint végrehajté szervezd vesz részt az intézmény
munkéjaban, Az intézményvezetésben fontos, hogy részt vegyenek a szakmai munkak&zossé-
gek, a kilonbodzé feladatok elvégzésére alakitott munkacsoportok. Az 6 alkoté munkdjukra
épithet a vezetd (pld. dokumentumok elkészitésénél, a pdlydzatok megirdsdndl és lebonyolitd-
sdandl, munkatervek, a napi feladatok megolddsdban).

Az intézményvezetdi elképzeléseim szerint, nagy hangsilyt kell fektetni a tantestiilet tagjai-
val val6 kozvetlen kollegialis kapcsolat kialakitasra. Ugy vélem, hogy erre azért van sziikség,
mert alkotni csak nyugodt légkdrben lehet. A szakmai vezet6k kivélasztidsdnak szempontjai:
szakmailag, emberileg kimagaslé emberek legyenek, akiket a kdztsség is elfogad, illetve akik
az ellenbrzésbe is bevonhatok.

Vezetoi stratégia

Az iskola vezet6jének stratégiai gondolkodasa, ismeretségei nyomén sziikséges a fenntartd-
val, kollegakkal, sziil6kkel kiegyensulyozott ¢s kiszamithato kapcsolatot kialakitani. Az isko-
laigazgaté stratégiai kozott kell, hogy szerepeljen, hogy a vazolt célrendszerhez, milyen mé-
don tud forrasokat el6teremteni. Vezetdi stratégidim k6zo6tt szerepel, hogy a palyazatok ki-
nalta lehetdségeket maximalisan ki kell aknazni. Szeretnék egy pélyézati feleldst kijel6lni, aki
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figyeli a kifrasokat, és aktuélis munkacsoportot szervezni egy-egy témdra. A kollégdknak is
meg kell , tanulni” palyazatkészitést és a palyazat megvalodsitisat.

Nagyon fontos stratégidnak tartandm, az iskola menedzselését. Megragadni minden olyan al-
kalmat, lehetdséget, ahol az intézmény bemutatkozhat, vagy bemutathatja sajatos arculatat.
Szeretném nyitotta tenni a sziildk szdmara az iskolat.

Vezetdi elkitelezettség

A mai vildgban az intézményvezetéi munka, szolgdlatot jelent. Ezt pedig csak magas szintii
elkdtelezettséggel, odaadassal lehet végezni. Els6sorban a gyerekek, a kollégak és az emberek
szeretete, tisztelete kell, hogy inspiralja a vezet6t, mert ez ad erét, bels6é motivaciot a minden-
napi munkéjdhoz. Természetesen sziikség esetén a népszeriitlen intézkedéseket is vallalni kell
a c€l érdekében, de ez az elkételezettség része kell, hogy legyen.

Vezetéi ellendrzés, értékelés

A jelenleginél j6val t&bb id6t kell forditani az draldtogatdsokra, a pedagogiai munka belsé el-
lenérzésére. Az ellenérzésbe szeretném bevonni a szakmai munkak6zosségek vezetbit, és ez-
zel kiszélesiteném az ellen6rzést.

Tobb lépcsds lenne igy az ellenérzés, egy folyamatossagot tudna biztositani. Aki dolgozik az
elvarja, hogy értékeljék munkéjat, visszajelzést kapjon. Az értékelések, minbsitések elkészité-
sekor a szakmai kozosség véleményét figyelembe kivanom venni. Azt gondolom, hogy igy
objektivebbé, tényszeriibbé vilhat az értékelés. Munkankat a partnereink mindsitik, sokszor
szakértelem hidgnyaban. Ez egy 0j szemlélet, amit okosan kell kezelni a vezet6nek, s részben
el kell tudni fogadni és fogadtatni a nevel6testiilettel. Ez szemléletvaltast igényel. Természe-
tesen a visszajelzésekbdl a szakmai munkat erdsitd, javitdé szandéka kritikakra kell reagélni.

Az oktaté munka szinvonaldt a kozponti felmérésekkel €s az Orszagos Kompetencia és helyi
szakmai mérésekkel is szeretném folyamatosan mérni. A hidnyossagok feltarasa a munkaka-
zbsség feladata. Dolgozzon ki egy programot, intézkedési tervet és készitsen kontrollmérése-
ket. Ezek eredménye bizonyitana, hogy tortént-e valtozas.

A kibdévitett vezetéségi értekezleteknek fontos szerepet tulajdonitok, hiszen ezek biztositjak
a raciondlis munkaszervezést, a mindenre kiterjedd t8bbiranyu informaciocserét, a dontések
el6készitését, a hatékony kommunikaciét. A szisztematikus vezet6i értekezletek eredménye-
képpen nvekszik a vezetds egységessége, ennek kivetkeztében a neveldtestiilet elbtti tekinté-
lye. Ezért — amennyiben engem biznak meg az intézményvezetdi feladatok ellatdsival — a ki-
bévitett vezetdi értekezleteket havi rendszerességgel kivanom tartani. A kibGvitett vezeibség
tagjain kiviil a targyalandé tématdl fiiggben alkalmanként meghivndm az aktudlis témdaban
érintett pedagogust vagy mas dolgozdt is, mert 6k gazdagabb informaciés bazist teremthet-
nek, masrészrol motivaltabbak, elkételezettebbek lesznek a kés6bbiekben.

Az értekezleten elhangzottakat a munkakézdsség-vezetdk tovabbitanak (révid munkaértekez-
let, vagy irasos feljegyzés formdjdban) munkakozosségik tagjai felé.
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FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Ebben a részben a célok megvalositasahoz fejlesztési elképzeléseimet kivanom ismertetni.
Legfontosabb vezetdi feladatomnak a neveld-oktaté munka mindségi javuldsat tartom, mely-
hez a sziikséges feltételeket biztositanom kell.

A realis elképzelések elkészitésénél t6bb szempontot kell figyelembe venni. A legfébb szem-
pont a partnerek igényei, elvarasai.

A nevelé-cktaté munka teriiletén:

A fejlesztési tervem sordn abbol indultam ki, hogy az elmuilt 16 €v alatt a sikeres nevelé—
oktaté munkanak kdszénhetben iskolank Gyér kérnyékén egyik legismertebb intézmény lett.
Elsédleges célom az elért szinvonal megtartdsa, a fejleszthetd teriiletek feltardsa.
Fejlesztési céljaimat ugy kivanom megvalésitani, hogy a kozoktatasi torvény valtozasaibdi
adodé feladatokat maradéktalanul végrehajtjuk, és eleget tesziink a fenntartd altal megkivant
takarékos gazdilkodas feltételeinek is. Emellett biztositani kell a tanulok szamara tovédbbra is
a magas szinvonali képzést.

Tovéabbra is elsddleges célunk a tehetséges tanulok felismerése, kiemelt fejlesztése, verse-
nyeztetése.

Kiemelten kezeljikk az esélyegyenlség biztositasa érdekében a barmilyen okbol képességei
alatt teljesité tanulok felzarkéztatdsat, differencialt foglalkoztatasat.

A karos tarsadalmi hatdsokbél (a valdsok magas szdma, a média kéaros hatasa, az agresszio ko-
rai megnyilvanuldsa) fakadé problémakat hatékonyan kell kezeintlink, ennek érdekében minél
t6bb alkalmat keresiink a tanulékkal vald, tanéran kiviili nevelési lehetoségek kiaknazasara.

A, pilinszkys” hagyomdnyok dpoldsa:
— Erésiteni a sziikebb és tagabb kdzisséghez tartozas érzését: az elsd osztalyosok a
sziilok tAmogatasdval ajandékul megkapjak az iskolai nyakkendét, salat,
a névadoé sziiletésének évforduldjara Gyodr és kdrnyéke iskoldinak részvételével ta-
nulményi versenyek szervezése,
- a hagyomadnyos ,,pilinszkys” programok (erdei iskola, Bakony tira, hétvégi prog-
ramok sziildkkel, adventi vasar, papirgyiijtés stb.) biztositasa.
Az iskola elért eredményeinek megtartdsa:
az oktatas szinvonaldban,
— aversenyeken térténé helytallasban,
— atanulok magatartasaban.

Az eredmények megtartisa érdekében minden lehetdséget €s alkalmat biztositani kivanok pe-
dago6gusaink szamara, mely szakmai fejlédésiiket, modszereik valtozatossdgat néveli. Tanulo-
ink hatékonyabb motivalasaval kivanom eldsegiteni, hogy egyre tébb gyermek szdmara val-
jon értékké a tudas, €s ennek érdekében a rendszeres tanulds fontossagat felismerjék. Biztosi-
tani kivinom a tanuléink versenyeken valé részvételét minél nagyobb szamban, hiszen egykor
majd a felndtt életilkben folyamatosan versenyhelyzetekben kell megallniuk a helyiiket.
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A hagyomdnyos erkolcsi értékrendet kivdnom tanuléink elé 4llitani kovetend6 példanak, ezzel
szeretném ellensilyozni a térsadalomban naponta tapasztalhatd, megnyilvanulé negativ hats-
sokat,

Torekszem a kiegyensilyozott tanr-didk kapcsolatra, a tandr, a digk és a sziil6i jogok és kote-
lességek tudatos és kivetkezetes betartdsaval.

A sziilokkel tirténd hatékonyabb kapcsolattartds érdekében tovabbra is javaslom, hogy min-
den tandr heti 1 érdban tarison fogadddrdt, és ezen kiviil hasznalja az infokommunikécios
eszkozbket is (telefon, e-mail), hogy ily médon az iskolai programokrél, eseményekrsl idében
kapjanak tdjékoztatdst. Hasznalhatjak a sziil6k az iskola honlapjat az informaciék beszerzésé-
re:

http://www.pilinszky-nyul.eu
és a KRETA rendszer hasznélata

Kozds feladatunk a szillokkel, hogy a rénk bizott gyermek képességeit minél teljesebben ki-
bontakoztassuk és hasznos, a sziil6foldjét és a hazajat szeretd tagjaiva neveljik a tarsadalom-
nak.

Torekedni kell a pedag6gusok munkéjanak tervszerii értékelésére, mindsitésére, elismerésére.
A pedagégus tovabbképzés sordn folyamatosan figyelemmel kell kisérni a rendelkezésre 4ll6
er6forrasokat.

A hagyomdnyos, j6l bevalt mddszerek széles kor(i alkalmazédsa mellett nmiiveléssel is tore-
kedni kell a korszerli pedagogiai mddszerek elsajatitsara és hasznalatara. A palyakezdd, il-
letve intézményiinkh$z Gjonnan érkezett kollégak segitésérdl, a helyi szokdsok megismerteté-
sérol, munkak&zdsségi szinten is gondoskodni kell.

A hagyoményainknak megfelelen az a célunk, hogy az iskoldnkbél kikeriild didkok rendel-
kezzenek mindazon készségekkel és képességekkel, amelyek biztositjak szdmukra a kévetke-
z6 iskolafokozaton valé elvirasoknak a megfelelést. Olyan alapfoki képzést kapjanak, amely-
re biztonsaggal épithetd a magasabb szintii kévetelmények rendszere.

Intézményiink a projekt tavlati céljaként a tanuldi attitlidnek olyan kialakitdsat tiizte ki célul,
amelynek alapvetd eleme az élethosszig tartd tanulds szitkségességének felismerése. Tudato-
sodjon tanuléinkban, hogy a kiilonb6z6 iskolafokozatokon szert kell tennilik a megfelels szin-
tii kompetenciakra, mert az iskolai tanulményaik befejeztével csak akkor léphetnek fel sikere-
sen a munkaerdpiacon, ha a sziikséges kulcskompetencigkkal rendelkeznek.

Tavlati célunk, hogy az iskola pedagégusai legyenek képesek a kompetencia alapii nevelésre
és oktatdsra. A kompetencia alapt oktatas bevezetésére és menedzselésére az intézményveze-
tésnek fel kell késziilnie.

A projektben résztvevo pedagégusok médszertani kultirdja a kompetencia alapt képességek
fejlesztése terén magasabb szinvonalt lesz. Az adaptacidra a felkésziiltségiik megfeleld, mert
ebben a helyi tantervek kidolgozasakor gyakorlatot szereztek.
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Legyenek képesek az informatikai eszkdzoket a gyakorlatban az 6ndllé ismeretszerzésre
haszndlni.

A partnereinkkel, foként a sziil6i hazzal valé szoros kapcsolattarts és egytittmiikodés az in-
novacids siker zdloga. Megismertetjiik veliik az 4j kompetencia-alap oktatds bevezetésének
céljat, varhatd eredményét. Tajékoztatjuk oket, hogy gyermekeik révén, miben tdmogathatnak
benniinket a projekt sikere érdekében.

Fontos feladat, hogy a digitalis eszkézbket lehetd legszélesebb kirben haszniljik kollé-
gdink. Erre 6szténzém 6ket, hogy minél tébben vegyenek részt ilyen irdnyd tovabbkép-
zéseken.

1. Személyi és szakmai fejlesztési elképzelések

A szinvonalas szakmai munka elképzelhetetlen j61 felkésziilt pedagégusok nélkiil. A tovabb-
képzési terv alapjan a nevelSket folyamatosan képezni kell.

A pedagdgusokat a pélyan tartani

Szakos ellatottsag biztositdsa (fizika, informatika képzésben részt vesz részt egy kollega)

Hiényszakok bels6 képzésének timogatasa, forrds keresése.

Folyamatos 6nképzés (szaklapok, szakkonyvek ismerete, konferencidk, képzések, in-

ternet, ingyenes akkreditdlt tovabbképzések igénybevétele).

o Egymastdl val6 tanulds lehetésége, j6 gyakorlatok atvétele (iskolai adatbank létreho-
zasa),
Uj oktataspolitikai elvarasoknak vald megfelelés.

o Tanulasi zavarokkal kiizdd tanuldkkal valé bandsmod metodikéjénak megtanuldsa (sajétos
nevelési igényti tanulok integrélt oktatasa), fejlesztése.

o Minden pedagbgus a képességének megfeleld tertileten legyen alkalmazva.

Kompetencia-alapi oktatés tanitasi modszerének megismerése, alkalmazasa.

o Pélyazatirdis mddszertani technik4jénak a megtanuldsa, ezzel kapcsolatos tovabbkép-
zéseken val6 részvétel.

Egyiittmik6d6, alkotd kozosség fejlesztése (magyar munkakézosség alakitdsa)
Pedag6gusok a portf6lié elkészitéséhez kapjanak meg minden segitséget, (tapasztala-
tok 4tadasa)

A szaktanacsadok altal elkészitett pedagogus fejlesztési terv biztositdsa.

A kilenc pedagégusi alapkompetencia fejlesztésének tdmogatasa

A pedag6gus timogatasa, segitsége, hogy minél tobben toltsék fel a portféliGjukat.

C ¢ O O
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Onértékelések elvégzése
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Nevelo-oktaté munka teriiletén

A fejiesztési elképzeléseket az UJ NAT éltal meghatarozott kiemelt fejlesztési teriiletenként
kivinom bemutatni. Célom az, hogy minden programnak, intézkedésnek legyen egy nevelési
célja, tartalma. Minden tevékenységiinket hassa at a nevelés, tudatosan tervezziik az iskolai
programokat, a tanitasi érékat.

NAT altal meghatirozott pedagégiai feladatok alapjsdn:

¥ az erkdlcsi nevelés

nemzeti éntudat, hazafias nevelds
dllampolgdrsdgra, demokrdcidra nevelds
az dnismeret és a tdarsas kulthara fejlesztése
a csalddi életre nevelés

a testi és lelki egészségre nevelés

> feleldsségvillalds mdsokért, onkéntesség
» fenntarthatdsdg, kornyezettudatossdg

» pdlyaorientdcidé

> gazdasdgi és pénziigyi nevelds

> médiatudatossdgra nevelés

> a tanulds tanitdsa.

Modszertani alapelvek: belsd motivdcid, differencidlds, kooperativ tanuldstechnikdk

YVVYVY

% Onismeret, tirsas kultirafejlesztés

Alapveto, erkélesi etikai normék kialakitdsa, a személyiség hatékony fejlesztése, a
pozitiv értékrend megerdsitése. Aktiv részesei legyenek a tanuldk a nevelés folyama-
tanak. Ennek a megvalésitdsanak szintere maga a tanitasi ora, kiemelten hit- és er-
kolestani orak, osztalyfoénoki, de minden terliletre ki kell terjednie a tanitasi érakon

mindenkori 7. évfolyam kirandulésa a szomszédos orszag magyarlakta teriileteire.

Gyakorlati megvaldsitésa:
- hit- és erkolcstan,
- tantargyi modul,
- tanitasi 6rak,
- tanitason kiviili foglalkozasok.,
% Az erkolesi nevelés
Az erkdlesi nevelés célja a tanuldk erkélesi érzékének fejlesztése, az civilizaciéban 4l-
taldnosan elfogadott erkdlcsi értékek tanulményozasa, €s ezek alkalmazisa a minden-
napokban
Gyakorlati megvalositds tandrdkon és tandrdkon kiviil is (osztdly, iskolai programok,
hagvomdnygrzd programok az éves munkaterv alapjdn)

< Nemzeti dntudat, hazafias nevelés
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Magyarsagtudatukat megdrizve valjanak eurépai polgarokka. Ismerjék meg tanulink
az egyetemes kultira eredményeit. Véljanak nyitotta

Gyakorlati megvaldsitds

Partnerkapcsolat kialakitisa ausztriai intézménnyel, melynek célja a fent emlitett fel-

adatokon kiviil még az idegennyelv-tanul4s &l6vé tétele.

Meg kell értetni tanuléinkkal, hogy az idegen nyelv tanulssédnak szdmukra milyen fon-

tos gyakorlati haszna lesz a tovabbtanuldsukban, munkéjukban.

A hatdron tili magyar iskol4val tovébbra is szeretném épiteni a kapcsolatunkat (Ekecsi
Alapiskola, Szlovdkia).

% Szinhazi el6addsokat kivanok szervezni tanuléinknak. Ez az értékkdzvetités egyik
olyan médja, amely kozelebb hozza a tanulékat az iskolai tananyaghoz. Noveli erksl-
csi it€letiiket. Tovdbbra is részt vegyiink a Ldzdr Ervin programban

% Elengedhetetlen, hogy tanuléink megismerjék népiink kulturdlis 6rokségének jellem-
z6 sajatossagait, hagyoményait, népszokasait, nemzeti kulturalis értékeit. Helyi ha-
gyoményok megismerése, dpolésa.

Gvakorlati megvalgsitdsa

o Tantirgyi modul keretében tanulmanyi kirdnduldsok szervezése, erdei iskoldk,
kézmiives taborok szervezése, a falu kulturalis rendezvényeiben valé részvétel,
néprajzi szakkor, projektnapok szervezése.

o Hagyomanny4 szeretném tenni, hogy minden évben egy iskolai szintii kirdndu-
ldst - pld. Budapestre - céliranyosan szervezziink, az adott év kiemelt kulturs-
lis és torténelmi eseményéhez.

o Nemzeti tinnepeink mélté megiinneplése, az iinnepek jelképeinek ismerete.

o Faluval rendezett kizis linnepségek.

%+ Idegen nyelv oktatisa
Az idegen nyelv oktatdsa egyik legfontosabb teriilete a modern oktatésnak. Korszeri oktaté-
si modszerek, digitalis eszkézok
% Médiatudatossigra nevelés
Az als6 tagozaton mdr tanitunk a helyi tanterviink szerint informatikat. A felndvekvé nem-
zedéket meg kell tanitani a digitalis eszkdzok tudatos hasznélatéra. Olyan szintre kell éket el-
juttatni, hogy az informatikai eszkézoket tudjdk eszkoz szinten hasznélni a tudasanyag kibs-
vitéséhez. A média kindlta lehetSségek a kulturalt szorakozast és az Snmiivelédést szolgal-
jék, erre kell megtanitani tanftvanyainkat.
Gyakorlati megvaldsitdsa: tantdrgyi és média ordkon, iskolavjsdg, iskolarddié

&
..0

% Kirnyezeti nevelés

Kdrnyezettudatos magatartds kialakitasa. A természettudoményos gondolkodas mod-
janak a fejlesztése. A tanulok kapcsol6djanak be komyezetiik értékeinek megorzésé-
be, gyarapitasaba.

Gyakorlati megvalésitisa:

52



Gyériné Csendes Gyongyi 2020-2025

Szaktdrgyi 6rdkon, kirandulasok, zold jeles napok megtartisa a tanulék aktiv részvé-
telével. Folyamatosan részt vesziink a szelektiv hulladékgylijtésben. K8myezetvédd
taborba kiildjiik tanulbinkat, ahol fel kivanjuk késziteni ket, hogy vegyenek részt az
iskoiai kornyezet szebbé tételében és a kdzség szépitésében.

Minden osztily ma mér szerencsére eljut erdei iskolaba, de véleményem szerint
tobbszor is el kellene dket vinni a természetbe kzosséget épiteni, a kornyék kulturs-
lis értékeit is megmutatni. Ehhez minél tsbb palyazatot kell irni, igy pétolni azt az
Osszeget, amit nem tud a csalad vallalni.

Tavlati cél, hogy az intézmény ismételten palydzza meg az OKOISKOLA cimet.

Természetjard, turisztikai szakkor ujra inditasa.
Nvéri tdbor szervezése kdmyezetvédelem és kérnyezettudatossdgra nevelés jegyé-

ben.

< Tanulss tanitisa

A tanuldk motivaltsgara épitett tevékenykozpontin 6rak szervezése, egyénre szabott
tanulasi médszerek kivélasztdsa. Az alapkészségek kialakitésa a legfontosabb peda-
gogiai munka, amelynek segitségével a megszerzett ismereteket alkalmazni tudja a
tanul6, s igy ezéltal az egyén tanuldsa is eredményessé vélik. Tanuléink legyenek
felkészitve az egész életen 4t tartd tanuldsra a NAT kompetencia elemeinek figye-
lembevételével.

loga kell, hogy legyen. Minden gyerek a sajét iitemében a képessége szerint fejlod-
jon. Kiemelt feladata a nevel6knek, hogy a fejleszté foglalkozésokon egyéni litem-
ben tudja a tanulékat felzarkoztatni, tehetségét gondozni Ez komoly fejlesztd szak-
mai munka minden neveld szamara

% Tehetséggondozas mellett igen fontos fejlesztési teriiletnek tartom az egészséges ver-
senyszellemre val6 felkészitést. Azért kell tobb tanulmdanyi, sportversenyre benevezni
tanuldinkat, hogy minél tobb tapasztalatot szerezzenek, legyenek képesek az esctleges
kudarc feldolgozasra is. Iskolank jelenleg is tobb versenyen indul. Ev elején verseny-
naptart készitiink, s ennek alapjdn szervezzilk a versenyeket, Ez jo! bevait modszer,
amin nem kivanok valtoztatni,

- Szakkiri szinten kell foglalkozni a tehetségekkel (matek, logika, idegen nyelv, termé-
szetismereti tantdrgyak, ének, kornyezetvédelem, idegen nyelv, sport).
»Minden egyes gyereknek megadatik, hogy a lehetdségeihez mérten a legjobb legyen,
Jiiggetlenill a tehetségétil és hitterétsl, ez nem a kivilosdg elleni merénylet, hanem
annak megvaldsitisa.””
A tehetséggondozas egyik legfdbb szintere a tandra, de az Oktatési Torvény teret ad a
tanéran kiviili tehetséggondozasnak is. A jelenlegi 6raszamok mellett foként délutan keriil sor
a tehetséggondozasra, a specidlis foglalkozasokra. TAmogatom a tehetséggondozd szakkord-

2 David Miliband angol iskolafigyi miniszter gondolata
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ket. Meg kell teremteni a nyitott, érdekl8d6 gyermek képességeinek kibontakozésahoz a felté-
teleket.

% Testi-lelki egészség

Az iskoldra nagy feleldsség hérul a felnovekvd nemzedékek egészséges életmodra nevelésé-
ben. Ebben a zaklatott, felgyorsult vilagban tanul6ink sok-sok veszélynek vannak kitéve. Fel
kell 6ket késziteni arra, hogyan tudjak megvédeni 6nmagukat, konfliktust kezelni. Ezért ta-
nitasi 6rakon kiviil eléadédsokat szerveziink szamukra. Szakemberekt6] halljak a dohanyzas,
alkohol, a drog karosité hatdsat. E teriiletre kidolgozott programunk van, amit mikdédtetni
kivanunk. Minden évben egy-egy kiemelt teriilettel foglalkozunk, amit év elején kivalasz-
tunk. Ezt az elkévetkezendbkben is igy szeretném megvalésitani.

Témahetek: Pénz7, Digitdlis és Fenntarthatosdgi hetek szervezése az ismeretek ezen integ-
raciojat jelentené és segitené elmélyiteni a természettudoményos gondolkodast. Fontosnak
tartom a tanulok lelki egészségét a fizikai edzettség mellett. Fontos, hogy a pedagégusok so-
kat beszélgessenek didkjaikkal, mert a pszichés problémajuk hamarabb kidertilhet, s idében
orvosolhatd, igy sok konfliktus megeldzhetd a tanul6k kdzott.

Gyakorlati megvaldsitds: a TIE pdlydzaton alkalmazott programok divétele, fejlesztése. Is-
kola pszichologus alkalmazadsa.

% Palyaorienticié
A mai korban fontos feladat a sziilé és nevel szamara egyardnt. Az altalanos iskola utan
,.merre tovabb kérdésre” csak akkor tudunk igazan valaszt adni, ha megfelelen készitjiik fel
és informaljuk a tanuldkat és a csalddokat. Pedagégiai ,,rahatéssal” kézvetett modon iranyit-
juk tanitvédnyainkat, hogy tudasuk fiiggvényében, képességiiknek és érdeklodésiiknek meg-
felelden, milyen iranyba tdjékozédjanak.
Mindehhez sok informéaciéra és onismeretre van sziikségiik.
Gyakorlati megvaldsitds: kidllitdsok megtekintése, szakmai bemutatok, eldadok, volt
tanitvdnyok meghivdsa, helyi vdllalkozék szakmdjukrol tartsanak tdjékoztatot, onis-
mereti tréningek.

s Gazdasagi, pénziigyi ismeretek
Szintén 1j teriilet az 4ltalanos iskoldk palettajan. Az oktatasi célok kdzbtt szerepel,
hogy a tanulé az iskolapadban megszerzett tudasat tudja apropénzre véltani az élet
minden teriiletén. fgy van ez a pénziigyi teriileten is. Mint mindent kiskorban kell el-
kezdeni. Ezt szakmai ismeret nélkiil a pedagégusnak felvallalni nehéz. Ez csak kiilsé
szakemberek bevondsdval lehetséges és oldhato meg.

< Napkoziotthon

Az intézmény szolgaltat6i feladatanak felel meg akkor, mikor katelezd jelleggel napkdzi ott-
hont szervez. A dolgozd sziilok szamara biztositani tudja a tanuldk feliigyeletét, délutani nal-
16 tanulasat, felkésziilését. Az allando jellegii napirend kialakitésa mellett fontos feladat, hogy
a tanulok készitsék el a hazi feladatokat, onalldan, a pedagdgus ellenérzése mellett. A napkd-
ziotthon legfontosabb feladatanak tekintem, hogy a tanuldk egyre nagyobb 6néllosdgot sze-
rezzenek, egyre onallébban végezzék el a gyakorlasra kijelslt feladatokat, érezzék jol magu-
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kat az iskolaban. (Fejleszté jatékok vasarlasa, amelynek haszndlataval a gyerekek képessége
fejlodik.)
o Fejlesziés: - csoportbdvités, tcsoportositids magas létszam esetén

ereggeli ligyelet biztositasa 6.45-t61

% Miivészeti nevelés

A tantervi drakeretben kedvezé id6keretet kapott. Talan ebben az elidegenedett vilagban a
miivészeti neveléssel lehetne az érzelmi intelligencidra hatni. Azon tanuldknak, akik sze-
retnének zenét, néptdncot, egyéb tancot, képzémiivészetet tanulni, azoknak a Napsugar
Miivészeti Iskolaval egyiittmiikdve, tovabbra is lehetGséget szeretnék biztositani.

A megvalgsitdsra vdro tervek

Térekedniink kell az intézményi vagyon megdvasa mellett a folyamatos fejlesztésre, kiilonds
tekintettel:

— ¢épiilet bovitésere: (tornatermi lelato, aula, korszerii belépteto kapu, parkolo),

— tanuldi szekrények bovitésére,

— a szamitistechnikai eszkbzpark folyamatos fejlesztésére, korszer(isitésére,

- atelekommunikicids rendszer fejlesztésére,
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- szemléltetd eszkdzk tovabbi tervszerli beszerzésére,

— folyosdkra rogzitett pihenGhelyek elhelyezésére,

— ajatszoudvaron t6bb mozgésfejlesztd, sportolasra alkalmas jaték elhelyezésére,
— aszabadidés, sport foglalkozasokhoz eszk6z8k biztositdsara,

— portaszolgalat visszadllitasara, felndtt portéds alkalmazasara.

Minden lehetséges eszkdzzel ndvelni sziikséges az intézményi bevételeinket, hogy a befolyd
pénzeszkdzok lehetdséget adjanak az intézmény korszeriisitésére, a fentiekben kifejtett és
megalapozott fejlesztések megvaldsitasara.

Egyéb szakmai teriileten

Az iskola értékrendjének megerésitésére, a milt pozitiv értékeinek megismerésére, neveldi
célzattal, az alabbi elképzeléseimet javasolom:

o

Felkutatni a hires tanitvanyokat, akik ebben az iskoldban végeztek, Pilinszky—napokon
rendhagy6 o6rak megtartdsa vagy meghivni &ket egyéb iskolai rendezvényekre, talalko-
zkra.

Ballagasokra meghivni az adott évben, kerek évforduldt iinnepld “oregdidkokat™.

Az iskola jovdre iinnepeli fenndlldsdnak a 50. évforduldjdt, amelyet mélté keretek ko-
z6tt kivanunk megiinnepelni.

Iskolagyiilések kéthavonkénti tartasa: értékelve a tanulok munkajat, eredményeiket el-
ismerve, szilkség esetén elmarasztalas, személyiségi jogok megsértése nélkiil,

Magyar munkakidzdsség létrehozdsa: nevelési feladatok, j6 tapasztalatok atadasa, Uj
nevelési modszerek megismerése, kdzds programok szervezese.

Az iskola egyéni arculatanak tovabbi fejlesztési teriiletei

* Evenként iskolai kiadvany, rovidfilm készitése,
= [Iskolaradio, iskolaujsdg tovabbi miikddtetése
= Weblap, folyamatos naprakész tdjékoztatas,

» Az iskola log6janak az elkészitése,

Igazgatasi, ligyintézési munka fejlesztése

= KRETA naprakész legyen.

= Kollegak informaldsa, a szakmai anyagok elektronikusan torténé atadisa, kezelése.
» KIR folyamatos naprakész nyilvéntartasa tanuldi, illetve alkalmazott szinten.

* Gyori Tankeriilet, mint Fenntart, Oktatasi Hivatal levelezésének figyelése, kért tablaza-
tok, statisztikak készitése hataridbre.
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2. Tervek megvaldésitdsdnak iitemterve

A felvéazolt fejlesztések megvalosulasdhoz sok munkdra, idore, pénzre van szitkség. Ebbdl
kovetkezik, hogy a cél elérésére ilitemtervet kell késziteni, mert csak igy lehet eredményesen,
hatékonyan megvalésitani terveinket,

Folyamatos tervek

Eves terv az adott tanév munkatervében kertil megfogalmazasra.
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Kozéptivi tervek (1-3 év)

Nevelés: fegyelrm helyzet javitasa

=t

1

. Esekiz

- =
L

-~

Hézirend, egységes kove-
telmény Pedagogiai prog-
ram, Helyi tanterv

Pedagdégusok
konfliktuskezeld trénin-
gek, iskolapszichologus

L= L
i

alkalmazdsa
Oktatas eredményes fejlesztése | Kozponti mérések végzé- | Pedagdgus képzése,
se (kompetencia mérések) | (Jj médszerek alkalma-
z4sa, pedagogusok digi-
talis folyamatos fejlesz-
tése
Bels6 tantdrgyi mérések Belsé adatbank 1étrehoza- | Szakmai munkak&zos-
Magyar, matematika, idegen nyelv, s5a ségek
természetismeret
Onértékelés Onértékelési dokumentu- | Trodatechnikai eszkozék

mok folyamatos frissitése

Motivélni a pedagdgus mindsité-
sekre valo jelentkezést

digitalis eszkdz8k hasznd-
lata

Tamogat6 vezetés, tan-
testiilet

Butorzat cserék, ha sziikségessé

Koéltségvetés, sziiloi ta-

véalna mogatas, Alapitvany
KINT-BENT kézbsségi terek Ujra hasznositott anyagok | Palyazat, Sziilok Kbzos-
megljitasa sége, onkormanyzat,

alapitvany

Dokumentacidk feliilvizsgalata fo-

Hatalyos jogszabalyok,

Intézményvezets, szak-

lyamatos, Uj NAT, Helyi tantervek térvények mai k6zosségek, tantes-
s tiilet
Az iskola 50. évforduléjanak meg- Palyazatok
tinneplése Szponzori tAmogatas,
Onkormanyzat
Kirandulasok, erdei iskolak Pedagogusok osztalyfs- | Palyazatok, sziiléi tamo-
ndki munkéja gatds
HATARTALANUL pélyézatban Palyazat hetedikes osz-
részt venmi, mindenkori 7. évfo- talyfondkék
lyam
OKO iskola, megujitdsa Pedagogus szervezd Pélyazat

munkdja

Miivészeti csoport, néptanc, szin-

jatszé

Szervezés, kapesolatok,
milvészeti iskola

Napsugar Miivészeti Is-
kola, tantestiilet
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Szinhazlatogatas Lézar Ervin program Tankeriileti k6zpont
Tehetséggondozas Tehetségponton kiirt fe-
ledatok hasznalata, verse-
nyeztetések
Nyari taborok szervezése Csodaszarvas program | Tankeriilet, nevelGtestii-
' let
Iskola hagyoményrendszerének a Pilinszky-nap

megtartasa

Jeles napok, nemzeti iin-
nepek ,

Hossziitavra tervek

Kéltségvetés, 6nkormanyzat, fenntartd k6zos

Iskola bévité .
skola bovitése déntése alapjan
Kerités feltijitdsa Onkormanyzati forrasbol, fenntart6, szponzorok

tdmogatésa
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ZAROGONDOLAT

Palyazatomban vézolni kivantam iskolank jelenlegi helyzetét. Torekvéseim kozott els6 helyen
szerepel az oktatds minGségének, eredményének fejlesztése, a nevelési értékek el6térbe kerii-
1ése, kozbsség épitése, intézményi és telepiilés szinten,

Mindehhez célokat, feladatokat, fejlesztési elképzeléseket rendeltem. Kifejtettem vezetdi el-
kotelezettségemet, pedagdgusi hitvaliasomat, a falu irdnti kitodésemet.

Kdszonet illeti minden kollégdmat, hisz nélkiiliik intézményvezetdi munkidmat nem tudtam
volna végezni, ilyen eredményeket felmutatni. Tovabbra is szdmitok tnzetlen, fAradsigot nem
ismerd munk4jukra, becsiiletességiikre, emberségiikre.

Az elmilt évtizedben egymast segit6, a masik munkajat megbecsiild, valodi alkoto kozosség-
g¢ valtunk.

Ez azért is nagy eredmény, mert a kollégak megéihetési nehézségei, a tartalmi munkara is ki-
hato, folyamatos jogszabdlyi valtozdsok, mind-mind nagy megterhelést jelentenek a kozokta-
tasban dolgozok szamara.

Valamennyi, a munkatarsainkra nehezed6 teher hatvidnyozottabban jelenik meg a vezetés
szintjén.

A gyerekek altal elért sikerek a kollégak dldozatos, kitarté munkajanak és a sziilok egylittmii-
kodésének kdszonhetd. Az iskola egyre névekvd szépiilése, a gyermeklétszam emelkedése és
a csoportszamok gyarapodasa arr6l gy6znek meg, hogy van értelme ennek a kdz6s munkénak.
Az iskolai szakmai munka, a tovabbtanulasi eredmények, a partnerek elégedettségének muta-
toi a fenti kijelentéseimet tényszeriien és megcafolhatatlanul igazoljak.

Sikertilt a ,,pilinszkys” hagyoméanyokat megérizniink, s6t ijabbakkal gazdagitanunk. Az ad-
venti késziilddésen, a sportnapokon, az tinnepélyeken, a Pilinszky-napi versenyeken, didkja-
ink 6rome biiszkeséggel t6lt el.

Kival6 intézmény a miénk, 6rém itt dolgozni, mert a kollégak nemcsak nagyszerli szakembe-
rek, de j6 emberek is.

Akik akarnak és toretleniil biznak egymdsban, mint a mi kézdsségiink, ahol a pedagégusok és
a szlil6k egymast kdlcstndsen segitve, egyiitt formaljak a j6v6 nemzedékét, ott 8szintén hi-
szem, hogy eredményes és hatékony a munkavégzés,

Munkavégzésiiket nem az anyagi elismerés, hanem a jové nemzedékéért érzett hihetetlen fele-
16sségérzet hatja 4t. Masként képtelenek lennének azokra az eréfeszitésekre és sikerekre, ame-
lyeknek biiszkén mondhatom, hogy ¢én is részese vagyok és - remélem, kollégaim akaratdbol
és a fenntarté dontésébdl fakadoban - a tovabbiakban is lehetek.

. .0 gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gyidkereket és szdrnyakat. Gyokereket, amelyek
tartdst adnak, hogy tudjdk hova tartoznak, de ugyanigy szdrnyakat is, amelyek az egyiket a
kényszereitsl és elditéleteitdl szabaditjdk meg, a mdsiknak lehetGséget adnak if utakat bejdr-
ni, vagy inkabb repiilni.”’*

¥ Johann Wolfgang von Goethe
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Szeretnék nyilt, segitbkész, hatarozott és kiovetkezetes vezetd lenni. Ezt a programot csak
munkatirsaimmal egyiitt tudom valéra véltani. Bizom a kollektiva és a magam erejében, s--
szetartdsunkban, egyiittmiikodésiinkben.

Megvalasztdsom esetén minden er6mmel azon leszek, hogy egy gyermekk6zponti, demokra-
tikus légkor jegyében vezessem az iskolat.

Tovébbi felelésségvéllalasra késziilok. Olyan id6ben vallalkozom az intézmény tantestiileté-
nek, a didksagnak a vezetésére, amikor gySkeres valtozasok zajlanak a kdzoktatésban.

Ehhez idd, kitartas és egyiittmiikidés szitkséges.

Szakmai, vezetdi tapasztalatomat, a palya irant érzett tiszteletemet, elképzeléseimet ajanlom a
Gy6ri Tankeriileti Kézpontnak intézményiink fenntarténak, Nytl Kozség Onkormanyzatinak,
a Kollegaknak, a Sziil6knek, és a Tanuléifjusignak.

Amennyiben ugy gondoljak terveim, programom megnyerte az Onok tetszését, akkor kérem,
tamogassanak!

Zarszoként Pilinszkyt idézem:
.» Az aldzat, az igazi tudds és az igaz megismerés kapuja”

Nyul, 2020. marcius 2.

Tisztelettel;

Gyoriné Csendes Gydngyi
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